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3URQWR���L

:HJZHLVHU

*HU¾W�LQ�%HWULHE�QHKPHQ��➔ 6HLWH����
(LQ�*HVSU¾FK�IÖKUHQ��➔ 6HLWH�����

(LQVWHOOXQJHQ�DP�7HOHIRQ��➔ 6HLWH�����
7HOHIRQEXFK�YHUZDOWHQ��➔ 6HLWH�����
7DVWHQ�SURJUDPPLHUHQ��➔ 6HLWH�����

$QVDJHQ�DXIQHKPHQ��➔ 6HLWH�����
$XI]HLFKQXQJHQ�DEKÐUHQ��➔ 6HLWH�����
*HVSU¾FKH�PLWVFKQHLGHQ��➔ 6HLWH�����
)HUQDEIUDJH�XQG�5DXPÖEHUZDFKXQJ�
�➔ 6HLWH����

+LQZHLVH�]XP�$XIVWHOORUW�GHV�
3URQWR ��L��➔ 6HLWH�9,��
6WÐUXQJHQ�EHKHEHQ��➔ 6HLWH����

'HU�:HJ�]XP�HUVWHQ�7HOHIRQJHVSU¾FK

'HU�:HJ�]XU�LQGLYLGXHOOHQ�.RQILJXUDWLRQ�
GHV�7HOHIRQV

'HU�:HJ�]XP�(LQVDW]�GHV�
$QUXIEHDQWZRUWHUV

'HU�:HJ�]XP�%HKHEHQ�YRQ�
)XQNWLRQVVWÐUXQJHQ

.XU]EHGLHQXQJVDQOHLWXQJ�3URQWR���L�
�VLHKH�%HLODJH�

.XU]EHGLHQXQJVDQOHLWXQJ�]XU�
)HUQEHGLHQXQJ�GHV�$QUXI�
EHDQWZRUWHUV��]XP�$XVVFKQHLGHQ��

'HU�VFKQHOOVWH�:HJ�]XU�%HGLHQXQJ
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Lautsprecher

Wahlwiederholung

Telefonbuch

Anrufbeantworter

AB -Menü
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:¾KOWDVWDWXU
9RUEHOHJWH�7DVWH�d/DXWVSUHFKHUo
9RUEHOHJWH�7DVWH�d:DKOZLHGHUKROXQJo
9RUEHOHJWH�7DVWH�d7HOHIRQEXFKo
9RUEHOHJWH�7DVWH�d$QUXIEHDQWZRUWHUo
9RUEHOHJWH�7DVWH�d$%�0HQÖo
+ÐUHU
'LVSOD\
%HVFKULIWXQJVERJHQ
/('��/HXFKWGLRGH�
)UHL�SURJUDPPLHUEDUH�7DVWHQ
$EEUHFKHQ�7DVWH
5HJOHUWDVWH�IÖU�/DXWVW¾UNH�.ODQJ�'LVSOD\NRQWUDVW
5ÖFNZ¾UWV�7DVWH
9RUZ¾UWV�7DVWH
5HJOHUWDVWH�IÖU�/DXWVW¾UNH�.ODQJ�'LVSOD\NRQWUDVW
2�.��7DVWH
/DXWVSUHFKHU
)UHLVSUHFKPLNURIRQ
9RUEHOHJWH�7DVWH�d8PVFKDOWXQJo
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¶EHUVLFKW��7DVWHQ

� 9RUZ¾UWV�7DVWH

0HQÖ�DXIUXIHQ�XQG�LQ�GHQ�0HQÖV�YRUZ¾UWV�EO¾WWHUQ�

� 5ÖFNZ¾UWV�7DVWH

0HQÖ�DXIUXIHQ�XQG�LQ�GHQ�0HQÖV�UÖFNZ¾UWV�EO¾WWHUQ�

%HL�(LQJDEHQ�YRQ�=LIIHUQ�RGHU�=HLFKHQ��GDV�YRUKHUJHKHQ�
GH�=HLFKHQ�OÐVFKHQ�

 2�.��7DVWH

$QJH]HLJWHQ�0HQÖHLQWUDJ�DXVZ¾KOHQ�

$QJH]HLJWH�)UDJHQ�DP�'LVSOD\�PLW�dMDo�EHVW¾WLJHQ�
(LQVWHOOXQJHQ�RGHU�(LQJDEHQ�VSHLFKHUQ�

G $EEUHFKHQ�7DVWH

$XVZDKO�DXV�GHQ�0HQÖV�DEEUHFKHQ�

$QJH]HLJWH�)UDJHQ�DP�'LVSOD\�PLW�dQHLQo�EHVW¾WLJHQ�

(LQVWHOOXQJHQ�RGHU�(LQJDEHQ�YHUZHUIHQ�

$XI�7HOHIRQIXQNWLRQHQ��]� %��9HUELQGXQJVDXIEDX��KDW�GLH�
VH�7DVWH�NHLQHQ�(LQIOX¹�

� 5HJOHUWDVWH�IÖU�/DXWVW¾UNH�.ODQJ�'LVSOD\NRQWUDVW

%HL�HLQWUHIIHQGHQ�$QUXIHQ�6LJQDOODXWVW¾UNH�YHUULQJHUQ�

:¾KUHQG�HLQHV�*HVSU¾FKV�ÖEHU�+ÐUHU��+ÐUHUODXWVW¾UNH�
YHUULQJHUQ��(LQVWHOOXQJ�JLOW�IÖU�DNWXHOOHV�*HVSU¾FK��

%HL�/DXWVSUHFKHUZLHGHUJDEHQ��/DXWVSUHFKHUODXWVW¾UNH�
YHUULQJHUQ��(LQVWHOOXQJ�JLOW�IÖU�DNWXHOOHV�*HVSU¾FK��

,P�5XKH]XVWDQG�GHV�7HOHIRQV��'LVSOD\NRQWUDVW�HLQVWHOOHQ�


 5HJOHUWDVWH�IÖU�/DXWVW¾UNH�.ODQJ�'LVSOD\NRQWUDVW

%HL�HLQWUHIIHQGHQ�$QUXIHQ�6LJQDOODXWVW¾UNH�HUKÐKHQ�

:¾KUHQG�HLQHV�*HVSU¾FKV�ÖEHU�+ÐUHU��+ÐUHUODXWVW¾UNH�
HUKÐKHQ��(LQVWHOOXQJ�JLOW�IÖU�DNWXHOOHV�*HVSU¾FK��

%HL�/DXWVSUHFKHUZLHGHUJDEHQ��/DXWVSUHFKHUODXWVW¾UNH�
HUKÐKHQ��(LQVWHOOXQJ�JLOW�IÖU�DNWXHOOHV�*HVSU¾FK��

,P�5XKH]XVWDQG�GHV�7HOHIRQV��'LVSOD\NRQWUDVW�HLQVWHOOHQ�
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¶EHUVLFKW��7DVWHQ�GHV�$QUXIEHDQWZRUWHUV

'LHVH�7DVWHQ�VLQG�YHUIÖJEDU��QDFKGHP�6LH�GDV�0HQÖ�GHV�
$QUXIEHDQWZRUWHUV�PLW� �DXIJH�
UXIHQ�KDEHQ�

)XQNWLRQV��=LHOZDKOWDVWHQ�EHL�$XVOLHIHUXQJV]XVWDQG

$%�0HQÖ

) OLHJW�DXI�7DVWH � 5ÖFNODXI�7DVWH

%HL�:LHGHUJDEH�YRQ�1DFKULFKWHQ��]XP�$QIDQJ�GHU�1DFK�
ULFKW�RGHU�]XU�YRUKHULJHQ�1DFKULFKW�]XUÖFNVSULQJHQ�

%HL�$XIQDKPH�XQG�3DXVH��]XP�$QIDQJ�GHU�$XIQDKPH�
VSULQJHQ�

* OLHJW�DXI�7DVWH � :LHGHUJDEH�3DXVH�7DVWH

$XIJH]HLFKQHWH�1DFKULFKWHQ�DEKÐUHQ�

:¾KUHQG�GHU�:LHGHUJDEH��:LHGHUJDEH�XQWHUEUHFKHQ�
XQG�ZLHGHU�IRUWVHW]HQ�

$QVDJHQ�XQG�+LQZHLVWH[WH�DEKÐUHQ�

( OLHJW�DXI�7DVWH � 9RUODXI�7DVWH�

%HL�:LHGHUJDEH�YRQ�1DFKULFKWHQ��]XP�$QIDQJ�GHU�Q¾FK�
VWHQ�1DFKULFKW�VSULQJHQ�

+ OLHJW�DXI�7DVWH � /ÐVFKHQ�7DVWH

%HL�:LHGHUJDEH�YRQ�1DFKULFKWHQ��DNWXHOOH�1DFKULFKW�OÐ�
VFKHQ�XQG�]XP�$QIDQJ�GHU�Q¾FKVWHQ�1DFKULFKW�VSULQJHQ�

, OLHJW�DXI�7DVWH � 6WRS�7DVWH

%HL�:LHGHUJDEH�YRQ�1DFKULFKWHQ��:LHGHUJDEH�DEEUH�
FKHQ�

%HLP�$XIQHKPHQ�YRQ�$QVDJHQ�RGHU�+LQZHLVWH[WHQ��$XI�
QDKPH�EHHQGHQ�VRZLH�PL¹JOÖFNWH�$XIQDKPH�DEEUH�
FKHQ�

- OLHJW�DXI�7DVWH � $XIQDKPH�3DXVH�7DVWH

$QVDJH��+LQZHLVWH[W�RGHU�6FKOX¹DQVDJH�DXIQHKPHQ�

:¾KUHQG�GHU�$XIQDKPH��$XIQDKPH�XQWHUEUHFKHQ�

/DXWVSUHFKHU

:DKOZLHGHUKROXQJ

7HOHIRQEXFK

$QUXIEHDQWZRUWHU

$%�0HQÖ

IUHL�EHOHJEDU

IUHL�EHOHJEDU

IUHL�EHOHJEDU

IUHL�EHOHJEDU

IUHL�EHOHJEDU

IUHL�EHOHJEDU

IUHL�EHOHJEDU

IUHL�EHOHJEDU

IUHL�EHOHJEDU

IUHL�EHOHJEDU

8PVFKDOWXQJ
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6LFKHUKHLWVKLQZHLVH�XQG�=XODVVXQJ

'DV�3URQWR ��L�HQWVSULFKW�GHU�HXURS¾LVFKHQ�1RUP�
(1��������r�6LFKHUKHLW�YRQ�(LQULFKWXQJHQ�GHU�,QIRUPDWL�
RQVWHFKQLN�HLQVFKOLH¹OLFK�HOHNWURQLVFKHU�%ÖURPDVFKLQHQ��
'LH�VLFKHUH�.RQVWUXNWLRQ�GHV�*HU¾WHV�YHUKLQGHUW�HLQH�*H�
I¾KUGXQJ�YRQ�3HUVRQHQ�RGHU�6DFKHQ��

=X�,KUHU�6LFKHUKHLW�XQG�]X�,KUHP�6FKXW]�GDUI�GDV�7HOHIRQ�
QLFKW�LQ�%DG��XQG�'XVFKU¾XPHQ��)HXFKWU¾XPHQ��YHUZHQ�
GHW�ZHUGHQ��GDV�7HOHIRQ�LVW�QLFKW�VSULW]ZDVVHUIHVW�

)ÖU�.OHLQNLQGHU�EHVWHKW�GLH�*HIDKU�GHV�9HUVFKOXFNHQV�
RGHU�(LQDWPHQV�YRQ�.OHLQWHLOHQ��'LHV�EHWULIIW�EHLP�
3URQWR ��L�YRU�DOOHP�GHQ�&OLS�GHU�$QVFKOX¹VFKQXU��
$FKWHQ�6LH�ELWWH�GDUDXI��GD¹�GLHVH�7HLOH�QLFKW�LQ�GLH�+¾QGH�
YRQ�.LQGHUQ�JHUDWHQ�

+LQZHLVH�]XP�$XIVWHOOHQ�GHV�*HU¾WHV

● 'DV�*HU¾W�LVW�IÖU�GHQ�%HWULHE�LQ�JHVFKÖW]WHQ�5¾XPHQ�
PLW�HLQHP�7HPSHUDWXUEHUHLFK�YRQ�����&�ELV������&�
DXVJHOHJW��

● 6WHOOHQ�6LH�GDV�*HU¾W�DXI�HLQHU�HEHQHQ��UXWVFKIHVWHQ�
)O¾FKH�DXI��1RUPDOHUZHLVH�KLQWHUODVVHQ�GLH�*HU¾WHIÖ�
¹H�NHLQH�6SXUHQ�DQ�GHU�$XIVWHOOIO¾FKH��$QJHVLFKWV�GHU�
9LHOIDOW�GHU�EHL�0ÐEHOQ�YHUZHQGHWHQ�/DFNH�XQG�3ROLWX�
UHQ�NDQQ�HV�MHGRFK�QLFKW�DXVJHVFKORVVHQ�ZHUGHQ��
GD¹�EHLP�.RQWDNW�6SXUHQ�DXI�GHU�$EVWHOOIO¾FKH�YHUXU�
VDFKW�ZHUGHQ�

● )ÖU�HLQH�JXWH�)UHLVSUHFKTXDOLW¾W�VROOWH�GHU�%HUHLFK�YRU�
GHP�0LNURIRQ�YRUQH�UHFKWV�IUHLJHKDOWHQ�ZHUGHQ��GHU�
RSWLPDOH�)UHLVSUHFKDEVWDQG�EHWU¾JW����FP�

● 6WHOOHQ�6LH�GDV�7HOHIRQ�QLFKW�LQ�VWDXEUHLFKHQ�5¾XPHQ�
DXI��GLH�/HEHQVGDXHU�GHV�7HOHIRQV�NÐQQWH�EHHLQ�
WU¾FKWLJW�ZHUGHQ�

● 6HW]HQ�6LH�GDV�*HU¾W�NHLQHU�GLUHNWHQ�6RQQHQHLQVWUDK�
OXQJ�RGHU�DQGHUHQ�:¾UPHTXHOOHQ�DXV��GLH�(OHNWURQLN�
NÐQQWH�JHVWÐUW��GDV�.XQVWVWRIIJHK¾XVH�EHVFK¾GLJW�
ZHUGHQ�

● 6WHOOHQ�6LH�GDV�*HU¾W�QLFKW�LQ�)HXFKWU¾XPHQ�ZLH�%DG��
RGHU�'XVFKU¾XPHQ�DXI�

● 'HU�1HW]VWHFNHU�GHV�17�LVW�HLQ]XVWHFNHQ�

.HLQ�1RWEHWULHE�

%HL�6WURPDXVIDOO�NDQQ�,KU�3URQWR���L�QLFKW�EHWULH�
EHQ�ZHUGHQ�
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=XODVVXQJ�XQG�.RQIRUPLW¾W

)ÖU�,KU�3URQWR ��L�OLHJW�GLH�=XODVVXQJ�YRU��

(V�GDUI�VRPLW�YRQ�,KQHQ�VHOEVW�DQ�DOOHQ�,6'1�0HKUJHU¾WH�
DQVFKOÖVVHQ�XQG�,6'1�7HOHIRQDQODJHQ�DQJHVFKDOWHW�XQG�
EHWULHEHQ�ZHUGHQ�

(V�ZXUGH�QDFK�GHU�(8�5LFKWOLQLH��������(:�7HOHNRPPX�
QLNDWLRQVHQGJHU¾WH�]XJHODVVHQ�

'LHVHV�7HOHIRQ�HUIÖOOW�GLH�$QIRUGHUXQJHQ�GHU�(8�
5LFKWOLQLH�

'LH�.RQIRUPLW¾W�GHV�*HU¾WHV�PLW�GHQ�R��J��5LFKWOLQLHQ�ZLUG�
GXUFK�GDV�&(�=HLFKHQ�EHVW¾WLJW�

'DV�*HU¾W�LVW�YRUJHVHKHQ�IÖU�GHQ�%HWULHE�LQ�GHU�6FKZHL]��
(V�LVW�GDIÖU�DXVJHOHJW��GLH�XPIDQJUHLFKH�,6'1�/HLVWXQJV�
SDOHWWH�]X�EHGLHQHQ��:HOFKH�6LH�GDYRQ�QXW]HQ�NÐQQHQ��
HUIUDJHQ�6LH�ELWWH�EHL�,KUHQ�]XVW¾QGLJHQ�6ZLVVFRP�
'LHQVWVWHOOHQ�
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6LFKHUKHLWVKLQZHLVH�XQG�=XODVVXQJ� ���������������������������������������������������������������������������������������� 9,
+LQZHLVH�]XP�$XIVWHOOHQ�GHV�*HU¾WHV� ������������������������������������������������������������������������������������������ 9,
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:LFKWLJH�+LQZHLVH�]X�,QEHWULHEQDKPH�XQG�%HWULHE� ���������������������������������������������������������������� �
3IOHJHKLQZHLVH�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
%HVFKULIWXQJVNDUWHQ�KHUDXVQHKPHQ�XQG�HLQOHJHQ�������������������������������������������������������������������������� �
7HFKQLVFKH�'DWHQ� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
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:HLWHUJDEH�(QWVRUJXQJ� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
6HOEVWKLOIH�LP�6WÐUXQJVIDOO� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

6FKULWWZHLVH�,QEHWULHEQDKPH� ����������������������������������������������������������������������������������������������������� �
6\PEROGDUVWHOOXQJ�LQ�GHU�%HGLHQXQJVDQOHLWXQJ� ����������������������������������������������������������������������������� �
���6FKULWW��9HUSDFNXQJVLQKDOW�SUÖIHQ� �������������������������������������������������������������������������������������������������
���6FKULWW��7HOHIRQ�DQVFKOLH¹HQ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������

+ÐUHUVFKQXU��JHZHQGHOW�� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
7HOHIRQDQVFKOX¹NDEHO�� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���6FKULWW��061�1XPPHUQ�HLQVWHOOHQ� ��������������������������������������������������������������������������������������������� �
���6FKULWW��QXU�EHL�%HWULHE�DQ�1HEHQVWHOOHQDQODJH���$PWVNHQQ]DKO�HLQVWHOOHQ� �������������������������������� �
���6FKULWW��7HOHIRQ�DXVSURELHUHQ� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������

'LVSOD\JHIÖKUWH�%HGLHQXQJ�GHV�7HOHIRQV��������������������������������������������������������������������������������� ��
2EHUH�'LVSOD\]HLOH��,QIRUPDWLRQHQ�XQG�DXVJHZ¾KOWH�)XQNWLRQHQ� ������������������������������������������������ ��
8QWHUH�'LVSOD\]HLOH��0HQÖV� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$XVZ¾KOHQ�DXV�0HQÖV����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

'DUVWHOOXQJ�LQ�GLHVHU�%HGLHQXQJVDQOHLWXQJ����������������������������������������������������������������������������� ��
0HQÖVWUXNWXU�GHV�3URQWR ��L� ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

,P�5XKH]XVWDQG�GHV�7HOHIRQV� ����������������������������������������������������������������������������������������������� ��
:¾KUHQG�GHV�7HOHIRQLHUHQV���������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
7HOHIRQEXFK� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

7HOHIRQ�(LQVWHOOXQJHQ�SURJUDPPLHUHQ������������������������������������������������������������������������������������� ��
3D¹ZRUW����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
9HUPLWWOXQJVW\S����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$PWVNHQQ]DKO�IÖU�%HWULHE�DQ�HLQHU�1HEHQVWHOOHQDQODJH� �������������������������������������������������������������� ��
061�5XIQXPPHUQ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
/¾QGHUYDULDQWHQ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
%HQXW]HUVSUDFKH� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
'DWXP�8KU]HLW� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
'LVSOD\NRQWUDVW������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
/DXWVSUHFKHUODXWVW¾UNH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
5XIWRQODXWVW¾UNH� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
5XIWRQNODQJ� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
+ÐUHUODXWVW¾UNH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
5DXPFKDUDNWHULVWLN������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
:¾KUXQJ�XQG�7DULI�IÖU�(LQ]HO]¾KOHU�HLQVWHOOHQ� ������������������������������������������������������������������������������ ��
(LQ]HO]¾KOHU�HLQ��DXVVFKDOWHQ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
6XPPHQ]¾KOHU�IÖU�(QWJHOW�HLQ��DXVVFKDOWHQ��������������������������������������������������������������������������������������
6XPPHQ]¾KOHU�OÐVFKHQ� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
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$Q]HLJH�GHU�HLJHQHQ�5XIQXPPHU�DXV��HLQVFKDOWHQ���������������������������������������������������������������������������
5XIQXPPHUQDQ]HLJH�GHV�DQUXIHQGHQ�7HLOQHKPHUV�DXV��HLQVFKDOWHQ� ������������������������������������������ ��
,QIR�7H[W�HUODXEHQ�VSHUUHQ� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$QNORSIHQ�HUODXEHQ�VSHUUHQ� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
5DXPÖEHUZDFKXQJ�HLQ��DXVVFKDOWHQ� �����������������������������������������������������������������������������������������������
6SHUUQXPPHUQ�SURJUDPPLHUHQ�XQG�HLQVFKDOWHQ� ������������������������������������������������������������������������� ��
6SHUUQXPPHUQ�DXV��XQG�ZLHGHU�HLQVFKDOWHQ� �����������������������������������������������������������������������������������
1RWUXIQXPPHUQ�SURJUDPPLHUHQ� �������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
9ROOVSHUUH�HLQ��DXVVFKDOWHQ� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
'LUHNWUXI��%DE\UXI��SURJUDPPLHUHQ� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ��
7HOHIRQ�VSHUUHQ�PLW�'LUHNWUXI��%DE\UXI�� �������������������������������������������������������������������������������������������
6SHLFKHU�OÐVFKHQ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$XVOLHIHUXQJV]XVWDQG�ZLHGHUKHUVWHOOHQ� ��������������������������������������������������������������������������������������� ��

7HOHIRQEXFK�YHUZDOWHQ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
7HOHIRQEXFKDXIWHLOXQJ�DOOJHPHLQ�SULYDW�HLQ��XQG�DXVVFKDOWHQ������������������������������������������������������� ��
(LQJDEH�YRQ�=HLFKHQ�ÖEHU�GLH�:¾KOWDVWDWXU���������������������������������������������������������������������������������� ��
1HXHQ�7HLOQHKPHU�VSHLFKHUQ� ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
*HVSHLFKHUWHQ�7HLOQHKPHU�¾QGHUQ� ����������������������������������������������������������������������������������������������� ��
5XIQXPPHU�LQ�GDV�7HOHIRQEXFK�ÖEHUQHKPHQ� ����������������������������������������������������������������������������� ��

5XIQXPPHU�LP�5XKH]XVWDQG�GHV�7HOHIRQV�ÖEHUQHKPHQ� ������������������������������������������������������ ��
5XIQXPPHU�Z¾KUHQG�HLQHV�*HVSU¾FKV�ÖEHUQHKPHQ������������������������������������������������������������� ��

7HLOQHKPHU�DXV�7HOHIRQEXFK�OÐVFKHQ�������������������������������������������������������������������������������������������� ��
7HOHIRQEXFK�OÐVFKHQ� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

7DVWHQ�DP�7HOHIRQ�SURJUDPPLHUHQ� ����������������������������������������������������������������������������������������� ��
5XIQXPPHU�DXI�7DVWH�SURJUDPPLHUHQ��=LHOZDKO��������������������������������������������������������������������������� ��
)XQNWLRQHQ�DXI�7DVWH�SURJUDPPLHUHQ� ����������������������������������������������������������������������������������������������
3URJUDPPLHUXQJ�HLQHU�7DVWH�OÐVFKHQ� ����������������������������������������������������������������������������������������������
-RNHU�7DVWH�HLQULFKWHQ� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
=ZHLWH�(EHQH�IÖU�SURJUDPPLHUEDUH�7DVWHQ� ��������������������������������������������������������������������������������� ��

0ÐJOLFKNHLW���� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
0ÐJOLFKNHLW��� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
7DVWHQ�DXI�]ZHLWHU�(EHQH�EHW¾WLJHQ� �������������������������������������������������������������������������������������� ��

$EJHKHQGH�XQG�DQNRPPHQGH�*HVSU¾FKH������������������������������������������������������������������������������� ��
7HLOQHKPHU�DQUXIHQ� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
%HL�DXIOLHJHQGHP�+ÐUHU�Z¾KOHQ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
5XIQXPPHU�ÖEHU�=LHOZDKOWDVWH�Z¾KOHQ��:DKOKLOIH�� ��������������������������������������������������������������������� ��
5XIQXPPHU�DXV�7HOHIRQEXFK�Z¾KOHQ��:DKOKLOIH�� ����������������������������������������������������������������������������
:DKOZLHGHUKROXQJ��:DKOKLOIH�� ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$QUXI�HQWJHJHQQHKPHQ� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$QUXI�ZHLWHUOHLWHQ� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
$QUXI�DEOHKQHQ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
$OOH�$QUXIH�DEOHKQHQ��5XKH�YRU�GHP�7HOHIRQ�� ����������������������������������������������������������������������������� ��
$QNORSIHQ� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

$QNORSIHQ�DQQHKPHQ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$QNORSIHQ�DEOHKQHQ� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$QNORSIHQGHQ�ZHLWHUOHLWHQ������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

$QUXIVLJQDO�DXVVFKDOWHQ� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$XWRPDWLVFKH�5XIDQQDKPH����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$QUXIOLVWH��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

(LQWU¾JH�DXV�$QUXIOLVWH�DEUXIHQ����������������������������������������������������������������������������������������������� ��
1XPPHU�DXV�$QUXIOLVWH�Z¾KOHQ� ��������������������������������������������������������������������������������������������� ��
1XPPHU�DXV�$QUXIOLVWH�OÐVFKHQ� �������������������������������������������������������������������������������������������� ��

5ÖFNUXI��DXWRPDWLVFK�� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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5ÖFNUXI�HLQOHLWHQ� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
5ÖFNUXI�HQWJHJHQQHKPHQ� ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
5ÖFNUXI�OÐVFKHQ� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
5ÖFNUXIOLVWH�DEUXIHQ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
(LQWUDJ�DXV�5ÖFNUXIOLVWH�OÐVFKHQ�������������������������������������������������������������������������������������������������

*HVSU¾FK�EHHQGHQ�r�9HUELQGXQJ�WUHQQHQ������������������������������������������������������������������������������������� ��

6LFKHU�XQG�NRPIRUWDEHO�WHOHIRQLHUHQ���������������������������������������������������������������������������������������� ��
/DXWKÐUHQ�HLQ��XQG�DXVVFKDOWHQ� ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
)UHLVSUHFKHQ� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

)UHLVSUHFKHQ�YRU�GHP�9HUELQGXQJVDXIEDX� ���������������������������������������������������������������������������� ��
)UHLVSUHFKHQ�EHL�EHVWHKHQGHU�9HUELQGXQJ����������������������������������������������������������������������������� ��
8PVFKDOWHQ�YRQ�)UHLVSUHFKHQ�DXI�/DXWKÐUHQ�� ���������������������������������������������������������������������������
8PVFKDOWHQ�YRQ�/DXWKÐUHQ�DXI�)UHLVSUHFKHQ� ������������������������������������������������������������������������ ��

6WXPPVFKDOWHQ��5ÖFNIUDJH�LP�5DXP�������������������������������������������������������������������������������������������� ��
*HVSU¾FK�SDUNHQ� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
*HSDUNWHV�*HVSU¾FK�ZLHGHU�DXIQHKPHQ� ������������������������������������������������������������������������������������� ��
*HEÖKUHQDQ]HLJH� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$QUXI�YHUIROJHQ��)DQJHQ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
6SHUUHQ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

1XU�'LUHNWUXI�Z¾KOEDU��%DE\UXI�� ��������������������������������������������������������������������������������������������� ��
3URJUDPPLHUWH�6SHUUXIQXPPHUQ�QLFKW�Z¾KOEDU� �������������������������������������������������������������������� ��
1XU�1RWUXIQXPPHUQ�Z¾KOEDU��9ROOVSHUUH�������������������������������������������������������������������������������� ��

,QIR�7H[W� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
,QIR�7H[W�VHQGHQ� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
,QIR�7H[W�OHVHQ� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

)2�6LJQDOLVLHUXQJ� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

$QUXIH�XPOHLWHQ� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$QUXIXPOHLWXQJ� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$QUXIXPOHLWXQJ�IÖU�061��r��SURJUDPPLHUHQ�XQG�HLQVFKDOWHQ� ��������������������������������������������������� ��
$QUXIXPOHLWXQJHQ�PLW�.H\SDG�3UR]HGXUHQ� ��������������������������������������������������������������������������������������

8POHLWXQJ�VRIRUW� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
8POHLWXQJ�YHU]ÐJHUW� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
8POHLWXQJ�EHL�EHVHW]W������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

$NWLYH�$QUXIXPOHLWXQJ�¾QGHUQ� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������
$NWLYH�$QUXIXPOHLWXQJ�DXVVFKDOWHQ����������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$QUXIXPOHLWXQJ�HQ��PLW�6FKQHOOVFKDOWXQJ�HLQ��DXVVFKDOWHQ����������������������������������������������������������� ��
$OOH�$QUXIXPOHLWXQJHQ�DXVVFKDOWHQ����������������������������������������������������������������������������������������������� ��
5XIZHLWHUOHLWXQJ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

0LW�]ZHL�RGHU�PHKUHUHQ�7HLOQHKPHUQ�WHOHIRQLHUHQ� ��������������������������������������������������������������� ��
=ZHLWHQ�7HLOQHKPHU�DQUXIHQ��5ÖFNIUDJH�� ������������������������������������������������������������������������������������� ��

5ÖFNIUDJH�EHHQGHQ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
=ZLVFKHQ�]ZHL�7HLOQHKPHUQ�KLQ��XQG�KHUVFKDOWHQ��0DNHOQ�� ������������������������������������������������������������
.RQIHUHQ]�PLW�GUHL�7HLOQHKPHUQ� ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

$XV�5ÖFNIUDJH�]X�.RQIHUHQ]�VFKDOWHQ� ����������������������������������������������������������������������������������� ��
.RQIHUHQ]�HLQOHLWHQ�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

.RQIHUHQ]�DXIOÐVHQ� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
.RQIHUHQ]�DXIOÐVHQ�GXUFK�7UHQQHQ�HLQHV�7HLOQHKPHUV����������������������������������������������������������� ��
.RQIHUHQ]�DXIOÐVHQ�XQG�]ZLVFKHQ�7HLOQHKPHUQ�PDNHOQ��������������������������������������������������������� ��
6LFK�VHOEVW�DXV�.RQIHUHQ]�KHUDXVVFKDOWHQ������������������������������������������������������������������������������ ��

*HVSU¾FK�ÖEHUJHEHQ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
=ZHLWHQ�7HLOQHKPHU�DQUXIHQ�XQG�*HVSU¾FK�ÖEHUJHEHQ� �������������������������������������������������������� ��
*HVSU¾FK�LP�5ÖFNIUDJH]XVWDQG�ÖEHUJHEHQ�� ������������������������������������������������������������������������������
*HVSU¾FK�LP�.RQIHUHQ]]XVWDQG�ÖEHUJHEHQ��VLFK�VHOEVW�DXV�GHU�.RQIHUHQ]�KHUDXVVFKDOWHQ�� ��
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'HU�$QUXIEHDQWZRUWHU� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
%HWULHEVDUWHQ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
0HQÖ�GHV�$QUXIEHDQWZRUWHUV�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
$QUXIEHDQWZRUWHU�HLQ��XQG�DXVVFKDOWHQ� ��������������������������������������������������������������������������������������� ��
$QVDJH�DXIQHKPHQ� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
+LQZHLV�DXIQHKPHQ� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
6FKOX¹DQVDJH�DXIQHKPHQ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$QVDJHQ�XQG�+LQZHLVH�DEKÐUHQ� �������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$QVDJH�DNWLYLHUHQ� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$XI]HLFKQXQJHQ�DEUXIHQ� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

:LHGHUJDEH�PLW�VFKQHOOHU�*HVFKZLQGLJNHLW� �������������������������������������������������������������������������� ��
:LHGHUJDEH�XQWHUEUHFKHQ�IRUWVHW]HQ� ������������������������������������������������������������������������������������ ��
:LHGHUJDEH�EHHQGHQ� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
$XI]HLFKQXQJ�OÐVFKHQ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
1¾FKVWH�YRUKHULJH�$XI]HLFKQXQJ�DEUXIHQ������������������������������������������������������������������������������� ��

$QUXI�Z¾KOHQ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$OOH�1DFKULFKWHQ�OÐVFKHQ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
0LWKÐUHQ�Z¾KUHQG�HLQHU�$XI]HLFKQXQJ� ���������������������������������������������������������������������������������������� ��
*HVSU¾FKH�PLWVFKQHLGHQ� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
3HUVÐQOLFKH�,QIRV��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
6WDWXV�DEIUDJHQ� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
'HWDLOOLVWH� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$XI]HLFKQXQJHQ�VRUWLHUHQ� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
9,3�)XQNWLRQ� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
=HLWVWHXHUXQJ� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$Q]DKO�5XIH�HLQVWHOOHQ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
6SUDFKTXDOLW¾W�HLQVWHOOHQ� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
1DFKULFKWHQO¾QJH�HLQVWHOOHQ� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������
)HUQEHGLHQXQJ�GHV�$QUXIEHDQWZRUWHUV� ��������������������������������������������������������������������������������������� ��

)HUQEHGLHQXQJ�HLQOHLWHQ�� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������
1DFKULFKWHQ�XQG�,QIRV�DEUXIHQ������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
$XI]HLFKQXQJHQ�OÐVFKHQ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$QUXIEHDQWZRUWHU�HLQVFKDOWHQ� ����������������������������������������������������������������������������������������������� ��
5DXPÖEHUZDFKXQJ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

6SH]LHOOH�)XQNWLRQHQ� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
1DWLRQDOH�9HUNHKUVDXVVFKHLGXQJV]LIIHU� ��������������������������������������������������������������������������������������� ��
,QWHUQDWLRQDOH�9HUNHKUVDXVVFKHLGXQJV]LIIHU���������������������������������������������������������������������������������� ��
2UWVQHW]NHQQ]DKO� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
)UHTXHQ]ZDKO��)2�:DKO���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
.H\SDG�6LJQDOLVLHUXQJ� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
=XVDPPHQVSLHO�)2��.H\SDG�6LJQDOLVLHUXQJ� ��������������������������������������������������������������������������������� ��
&(175(;�/HLVWXQJVPHUNPDOH����������������������������������������������������������������������������������������������������������

'LVWLQFWLYH�5LQJLQJ� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
.H\SDG�,QIRUPDWLRQVHLQKHLWHQ��,(��PLW�:¾KOWDVWDWXU�VHQGHQ�������������������������������������������������� ��
=HLFKHQIROJH�DOV�.H\SDG�,QIRUPDWLRQVHLQKHLW��,(��PLW�)XQNWLRQVWDVWH�VHQGHQ������������������������ ��

,6'1�*ORVVDU� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

6HUYLFH�0HQÖ�)XQNWLRQVÖEHUVLFKW� ������������������������������������������������������������������������������������������� ��

6WLFKZRUWYHU]HLFKQLV������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
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:LFKWLJH�+LQZHLVH�]X�,QEHWULHEQDKPH�XQG�%HWULHE

3IOHJHKLQZHLVH

:LVFKHQ�6LH�GDV�*HU¾W�PLW�HLQHP�IHXFKWHQ�7XFK�RGHU�PLW�
HLQHP�$QWLVWDWLNWXFK�DE��9HUZHQGHQ�6LH�NHLQH�5HLQL�
JXQJVPLWWHO�

%HVFKULIWXQJVNDUWHQ�KHUDXVQHKPHQ�XQG�HLQOHJHQ

,KU�7HOHIRQ�LVW�PLW�]ZHL�%HVFKULIWXQJVNDUWHQ�YHUVHKHQ��
1RWLHUHQ�6LH�KLHU�GLH�1DPHQ�]X�GHQ�JHVSHLFKHUWHQ�5XI�
QXPPHUQ�XQG�GLH�)XQNWLRQHQ��PLW�GHQHQ�6LH�GLH�)XQNWL�
RQVWDVWHQ�EHOHJW�KDEHQ��VLHKH�➔ 6HLWH�����
'LH�$EELOGXQJ�]HLJW��ZLH�GLH�%HVFKULIWXQJVNDUWHQ�XQG�GLH�
.ODUVLFKWDEGHFNXQJHQ�KHUDXV]XQHKPHQ�E]Z��HLQ]XOHJHQ�
VLQG�

7HFKQLVFKH�'DWHQ

.HLQ�WURFNHQHV�7XFK�YHUZHQGHQ��GD�VRQVW�GLH�
*HIDKU�HLQHU�=HUVWÐUXQJ�GHU�(OHNWURQLN�GXUFK�
VWDWLVFKH�$XIODGXQJ�EHVWHKW�

6WURPYHUEUDXFK� (QHUJLHYHUVRUJXQJ�ÖEHU�17

=XO¾VVLJH�8PJHEXQJVEHGLQJXQJHQ
IÖU�%HWULHE�

����&�ELV������&
�� ��ELV��� ��UHODWLYH�/XIWIHXFKWLJNHLW

:DKOYHUIDKUHQ� ,6'1�'66�

$EPHVVXQJHQ��/�[�%�[�+�� ����[�����[����PP

*HZLFKW� ����J

/¾QJH�GHU�$QVFKOX¹NDEHO� 7HOHIRQDQVFKOX¹NDEHO�FD����P

$QVFKOX¹VWHFNHU� 0LQLZHVWHUQ�5-��
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¶EHUVLFKW��6LJQDOWÐQH

9HUPLWWOXQJVVLJQDOH��)UHLWRQ��%HVHW]WWRQ��5XIWRQ��NRP�
PHQ�GLUHNW�YRP�1HW]DQELHWHU��1XU�GLH�IROJHQGHQ�6LJQDOWÐ�
QH�VLQG�JHU¾WHVSH]LILVFK�

:HLWHUJDEH�(QWVRUJXQJ

%LWWH�JHEHQ�6LH�,KU�3URQWR���L�QXU�PLW�%HGLHQXQJVDQOHL�
WXQJ�DQ�'ULWWH�ZHLWHU�

(QWVRUJHQ�6LH�GDV�*HU¾W�QDFK�GHU�*HEUDXFKV]HLW�ELWWH�XP�
ZHOWIUHXQGOLFK�JHP¾¹�GHQ�JHVHW]OLFKHQ�%HVWLPPXQJHQ�

$QVDJHWH[WH�EHLP�$QUXIEHDQWZRUWHU� PD[LPDO���$QVDJHQ��XQG�]ZDU�
r�$QVDJHQ�IÖU�%HWULHEVDUW�PLW�$XI]HLFKQXQJ
r���6FKOX¹DQVDJH�IÖU�%HWULHEVDUW�PLW�$XI]HLFKQXQJ
r�+LQZHLV�IÖU�%HWULHEVDUW�RKQH�$XI]HLFKQXQJ

1DFKULFKWHQO¾QJH� PLQ����V��PD[��HLQVWHOOEDU�DXI�������������V�RGHU�
XQEHJUHQ]W�

6SHLFKHU�GHV�$QUXIEHDQWZRUWHUV� GLJLWDOH�$XI]HLFKQXQJ�
*HVDPWDXI]HLFKQXQJV]HLW�FD����PLQ�

tüüüüüüt

(LQ�����V�ODQJHU�7RQ�PLW������+]

3RVLWLYHU�4XLWWXQJVWRQ�

1HJDWLYHU�4XLWWXQJVWRQ� tüt

(LQ�����V�ODQJHU�7RQ�PLW������+]

)HKOHUWRQ� tüt

����V�ODQJH�7ÐQH�PLW������+]�XQG�MHZHLOV�����V�3DXVH�GD]ZLVFKHQ

tüt tüt tüt

$QNORSIWRQ� tüüt

����V�ODQJH�7ÐQH�PLW�����+]�XQG�MHZHLOV�����V�3DXVH�GD]ZLVFKHQ

tüüt
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6HOEVWKLOIH�LP�6WÐUXQJVIDOO

'LH�8UVDFKH�HLQHU�%HWULHEVVWÐUXQJ�PX¹�QLFKW�XQEHGLQJW�
DP�*HU¾W�OLHJHQ��6LH�VSDUHQ�XQWHU�8PVW¾QGHQ�=HLW�XQG�
*HOG��ZHQQ�6LH�HLQIDFKH�%HWULHEVVWÐUXQJHQ�VHOEVW�EHKH�
EHQ��'LH�IROJHQGHQ�+LQZHLVH�VROOHQ�,KQHQ�GDEHL�KHOIHQ�

6\PSWRP 8UVDFKH $EKLOIH

.HLQH�'LVSOD\DQ]HLJH .HLQH�6WURPYHUVRUJXQJ ¶EHUSUÖIHQ��RE�7HOHIRQDQVFKOX¹ND�
EHO�DP�*HU¾W�XQG�DQ�GHU�,6'1�$Q�
VFKOX¹GRVH�IHVW�HLQJHVWHFNW�VLQG��
6WHFNYHUELQGXQJ�GHV�17�PLW�GHP�
6WURPQHW]�ÖEHUSUÖIHQ�
¶EHUSUÖIHQ��RE�GLH�1HW]VSDQQXQJ�
DP�17�YRUKDQGHQ�LVW�

.HLQ�:¾KOWRQ .HLQH�6WURPYHUVRUJXQJ 6WHFNYHUELQGXQJHQ�GHV�7HOHIRQDQ�
VFKOX¹NDEHOV�DP�*HU¾W��DQ�GHU�
,6'1�$QVFKOX¹GRVH�XQG�GHV�17�
ÖEHUSUÖIHQ�

+ÐUHUVFKQXU�QLFKW�ULFKWLJ�DQ�
JHVFKORVVHQ�

6WHFNYHUELQGXQJHQ�GHU�+ÐUHU�
VFKQXU�DP�*HU¾W�XQG�DP�+ÐUHU�
ÖEHUSUÖIHQ�

.HLQ�5XIWRQ /DXWVSUHFKHUVW¾UNH�DXV /DXWVSUHFKHUVW¾UNH�HLQVWHOOHQ��
➔ 6HLWH����

%HL�%HWULHE�DQ�HLQHU�7HOHIRQ�
DQODJH�
.HLQH�RGHU�IDOVFKH�9HUELQ�
GXQJ�QDFK�:DKO�DXV�HLQHP�
6SHLFKHU�

$PWVNHQQ]DKO�QLFKW�HLQJH�
VWHOOW�

$PWVNHQQ]DKO�HLQVWHOOHQ�
➔ 6HLWH����

(LQJHJHEHQHV�3D¹ZRUW�ZLUG�
]XUÖFNJHZLHVHQ�

3D¹ZRUW�IDOVFK�HLQJHJHEHQ� 1RFKPDO�YHUVXFKHQ�
:HQQ�6LH�GLH�,KU�3D¹ZRUW�YHUJHV�
VHQ�KDEHQ��ZHQGHQ�6LH�VLFK�ELWWH�
DQ�GHQ�6ZLVVFRP�6HUYLFH�
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6FKULWWZHLVH�,QEHWULHEQDKPH

6\PEROGDUVWHOOXQJ�LQ�GHU�%HGLHQXQJVDQOHLWXQJ

,Q�HLQLJHQ�)¾OOHQ�ZHUGHQ�'LVSOD\LQKDOWH�GDUJHVWHOOW��%HL�
VSLHO�

9LHOH�)XQNWLRQHQ�GHV�3URQWR���L�HUUHLFKHQ�6LH�GXUFK�$XV�
ZDKO�DXV�0HQÖV��%HLVSLHO�IÖU�GLH�'DUVWHOOXQJ�

=XU�GLVSOD\JHIÖKUWHQ�%HGLHQXQJ�GHV�3URQWR���L�VLHKH�
➔ 6HLWH����

%LWWH�EHIROJHQ�6LH�GLH�$QZHLVXQJHQ�GHU�,QEHWULHEQDKPH�
6FKULWW�IÖU�6FKULWW�

�� 9RUZ¾UWV�RGHU�UÖFNZ¾UWV�EO¾WWHUQ��XP�DXV]XZ¾KOHQ�

 $XVZDKO�WUHIIHQ�

N XQG (UIRUGHUOLFKHQ�:HUW�HLQJHEHQ�XQG�(LQJDEH�EHVW¾WLJHQ�

(QWVSUHFKHQGH�7DVWH�GUÖFNHQ�7HOHIRQEXFK

061�IHKOW�
.RQILJXUDWLRQ" !

� 6HUYLFH"  � � $XGLR"  � � 5XIWRQODXWVW¾UNH"  

/HVHQ�6LH�YRU�GHU�,QEHWULHEQDKPH�GLH�6HLWH�
d6LFKHUKHLWVKLQZHLVH�XQG�=XODVVXQJo�LP�YRUGH�
UHQ�7HLO�GLHVHU�%HGLHQXQJVDQOHLWXQJ�



6FKULWWZHLVH�,QEHWULHEQDKPH

�

KAP03.FM5 Pronto 32i, deutsch: A30853-X300-F507-1-1922.4.99

���6FKULWW��9HUSDFNXQJVLQKDOW�SUÖIHQ

,P�/LHIHU]XVWDQG�HQWK¾OW�GLH�9HUSDFNXQJ�

● ��3URQWR���L�

● ��+ÐUHU�

● ��+ÐUHUVFKQXU��JHZHQGHOW��

● ��,6'1�$QVFKOX¹VFKQXU�

● ��%HGLHQXQJVDQOHLWXQJHQ��GHXWVFK��HQJOLVFK��IUDQ]Ð�
VLVFK��LWDOLHQLVFK��r�RKQH�$EELOGXQJ�

● ��%HVFKULIWXQJVEÐJHQ�IÖU�SURJUDPPLHUEDUH�7DVWHQ�r�
RKQH�$EELOGXQJ��

+ÐUHU

3URQWR ��L

+ÐUHUVFKQXU��JHZHQGHOW�

,6'1�$QVFKOX¹VFKQXU

––

11 22 33
ABCABC DEFDEF

44 55 66
GHIGHI JKLJKL MNOMNO

77 88 99
PQRSPQRS TUVTUV WXYZWXYZ

00

++

Lautsprecher

Wahlwiederholung

Telefonbuch

Anrufbeantworter

AB -Menü

Umschaltung

DELDEL RECREC
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���6FKULWW��7HOHIRQ�DQVFKOLH¹HQ

+ÐUHUVFKQXU��JHZHQGHOW�

%HLGH�(QGHQ�GHU�+ÐUHUVFKQXU�KDEHQ�GHQ�JOHLFKHQ�6WHN�
NHU�

(LQHQ�6WHFNHU�LQ�GLH�%XFKVH�PLW�GHP�6\PERO�@�DQ�
GHU�*HU¾WHXQWHUVHLWH��GHQ�DQGHUHQ�6WHFNHU�DP�+ÐUHU�XQ�
WHUKDOE�GHU�6SUHFKPXVFKHO�HLQVWHFNHQ��.DEHO�LQ�.DEHOND�
QDO�HLQI¾GHOQ�

'LH�6WHFNHU�PÖVVHQ�LQ�EHLGHQ�)¾OOHQ�KÐUEDU�HLQUDVWHQ�

%HDFKWHQ�6LH��GD¹�GHU�1HW]VWHFNHU�GHV�17�PLW�GHP�
6WURPQHW]�YHUEXQGHQ�VHLQ�PX¹��'DV�3URQWR ��L�HQW�
QLPPW�GHQ�EHQÐWLJWHQ�6WURP�DXV�GLHVHP�17�

+ÐUHUVFKQXU��JHZHQGHOW�

7HOHIRQDQVFKOX¹NDEHO

]XU�,6'1�$QVFKOX¹GRVH
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7HOHIRQDQVFKOX¹NDEHO

%HLGH�(QGHQ�GHV�7HOHIRQDQVFKOX¹NDEHOV�KDEHQ�GHQ�JOHL�
FKHQ�6WHFNHU�

(LQHQ�6WHFNHU�LQ�GLH�%XFKVH�PLW�GHP�6\PERO%�DQ�GHU�
*HU¾WHXQWHUVHLWH��GHQ�DQGHUHQ�6WHFNHU�LQ�,KUH�,6'1�$Q�
VFKOX¹GRVH�HLQVWHFNHQ��.DEHO�LQ�.DEHONDQDO�HLQI¾GHOQ�

'LH�6WHFNHU�PÖVVHQ�LQ�EHLGHQ�)¾OOHQ�KÐUEDU�HLQUDVWHQ�

���6FKULWW��061�1XPPHUQ�HLQVWHOOHQ

:HQQ�6LH�3URQWR���L�NRUUHNW�DQJHVFKORVVHQ�KDEHQ��]HLJW�
GDV�'LVSOD\�GHV�7HOHIRQV�MHW]W�DQ�

:LU�HPSIHKOHQ�GLH�061�5XIQXPPHUQ�JOHLFK�EHL�GHU�,QEH�
WULHEQDKPH�HLQ]XJHEHQ��GD�6LH�HUVW�GDQQ�GLH�)XQNWLRQHQ�
GHV�$QUXIEHDQWZRUWHUV�QXW]HQ�NÐQQHQ��061�1XPPHUQ�
�0XOWLSOH�6XEVFULEHU�1XPEHU��VLQG�GLHMHQLJHQ�5XIQXP�
PHUQ��GLH�6LH�IÖU�,KUHQ�,6'1�$QVFKOX¹�HUKDOWHQ�KDEHQ��
*HKHQ�6LH�]XP�(LQWUDJHQ�GLHVHU�5XIQXPPHUQ�IROJHQGHU�
PD¹HQ�YRU�

061�IHKOW�
.RQILJXUDWLRQ" !

7DVWH� �]ZHLPDO�GUÖFNHQ�

0LW�GHQ�7DVWHQ���ELV���HLQH�GHU�GUHL�061�5XIQXP�
PHUQ�HLQJHEHQ��'LH�061�5XIQXPPHUQ�KDEHQ�6LH�YRP�
1HW]DQELHWHU�PLW�,KUHP�,6'1�$QVFKOX¹�HUKDOWHQ��*HEHQ�
6LH�NHLQH�9RUZDKOQXPPHUQ�IÖU�/DQG�RGHU�2UWVQHW]�HLQ��
(LQJDEH�PLW� �EHHQGHQ�

%HHQGHQ�6LH�GLH�(LQJDEH�PLW� �

=ZHLWH�061�5XIQXPPHU�HLQJHEHQ��(LQJDEH�PLW� �EH�
HQGHQ�

'ULWWH�061�5XIQXPPHU�HLQJHEHQ��(LQJDEH�PLW� �EHHQ�
GHQ�

061��
B :HLWHU�PLW�2.

061��
B :HLWHU�PLW�2.

061��
B :HLWHU�PLW�2.
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���6FKULWW��QXU�EHL�%HWULHE�DQ�1HEHQVWHOOHQDQODJH���$PWVNHQQ]DKO�
HLQVWHOOHQ

:HQQ�6LH�,KU�3URQWR���L�DQ�HLQHU�7HOHNRPPXQLNDWLRQVDQ�
ODJH��1HEHQVWHOOHQDQODJH��EHWUHLEHQ��PÖVVHQ�6LH�MH�QDFK�
.RQILJXUDWLRQ�GHU�$QODJH�HLQH�$PWVNHQQ]DKO�HLQVWHOOHQ�

'LH�$QJDEH�GHU�061�5XIQXPPHUQ���XQG���LVW�
QLFKW�XQEHGLQJW�HUIRUGHUOLFK��:HQQ�6LH�NHLQH�5X�
IXPPHUQ�GDIÖU�HLQWUDJHQ�ZROOHQ��ÖEHUVSULQJHQ�
6LH�GLH�(LQJDEHDXIIRUGHUXQJHQ��LQGHP�6LH��RKQH�
=LIIHUQ�HLQ]XJHEHQ�� �GUÖFNHQ�

6LH�NÐQQHQ�GDV�(LQWUDJHQ�YRQ�061�5XIQXP�
PHUQ�MHGHU]HLW�QDFKKROHQ��➔ 6HLWH�����

8P�QDFK�GHU�3UR]HGXU�]XU�(LQJDEH�GHU�061�
5XIQXPPHUQ�]XP�*UXQG]XVWDQG�GHV�7HOHIRQV�
]XUÖFN]XNHKUHQ��GUÖFNHQ�6LH�]ZHLPDO�G�

7DVWH���VR�RIW�GUÖFNHQ��ELV�XQWHUH�'LVSOD\]HLOH�DQ]HLJW�

7DVWH� �GUÖFNHQ�

7DVWH���VR�RIW�GUÖFNHQ��ELV�XQWHUH�'LVSOD\]HLOH�DQ]HLJW�

7DVWH� �GUÖFNHQ�

7DVWH���VR�RIW�GUÖFNHQ��ELV�XQWHUH�'LVSOD\]HLOH�DQ]HLJW�

$PWVNHQQ]DKO�ÖEHU�:¾KOWDVWDWXU�HLQJHEHQ��]� %�����DE�
K¾QJLJ�YRQ�,KUHU�7HOHNRPPXQLNDWLRQVDQODJH���$QVFKOLH�
¹HQG� �GUÖFNHQ��0LW�G�EHHQGHQ�

6HUYLFH" !

� .RQILJXUDWLRQ"� !

�� $PWVKROXQJ"� !
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���6FKULWW��7HOHIRQ�DXVSURELHUHQ

6LH�NÐQQHQ�,KU�3URQWR���L�MHW]W�DXVSURELHUHQ�

8P�HLQHQ�7HLOQHKPHU�DQ]XUXIHQ�

8P�VLFK�VHOEVW�DQ]XUXIHQ�

B +ÐUHU�DEQHKPHQ�

N 5XIQXPPHU�HLQJHEHQ�
'LH�5XIQXPPHU�ZLUG�JHZ¾KOW��

B +ÐUHU�DEQHKPHQ�

N 5XIQXPPHU�HLQJHEHQ�
'LH�5XIQXPPHU�ZLUG�JHZ¾KOW�
(V�HUVFKHLQW�GHU�(LQWUDJ�LQ�,KUHU�$QUXIOLVWH�
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'LVSOD\JHIÖKUWH�%HGLHQXQJ�GHV�7HOHIRQV

,KU�3URQWR ��L�YHUIÖJW�ÖEHU�HLQ�]ZHL]HLOLJHV�'LVSOD\��3UR�
=HLOH�NÐQQHQ����=HLFKHQ�DQJH]HLJW�ZHUGHQ�

2EHUH�'LVSOD\]HLOH��,QIRUPDWLRQHQ�XQG�DXVJHZ¾KOWH�)XQNWLRQHQ

,Q�GHU�REHUHQ�'LVSOD\]HLOH�ZHUGHQ�DNWXHOOH�,QIRUPDWLRQHQ�
DQJH]HLJW�

● ,P�5XKH]XVWDQG�GHV�7HOHIRQV�ZHUGHQ�'DWXP�XQG�
8KU]HLW�DQJH]HLJW�

● :HQQ�6LH�HLQH�$QUXIXPOHLWXQJ�RGHU�HLQH�6SHUUH�SUR�
JUDPPLHUW�KDEHQ��ZLUG�GLHV�VLJQDOLVLHUW�

● :HQQ�6LH�EO¾WWHUQ�XQG�HLQHQ�0HQÖHLQWUDJ�DXVZ¾KOHQ��
ZLUG�GHU�DXVJHZ¾KOWH�0HQÖHLQWUDJ�DQJH]HLJW�

● -H�QDFK�DXIJHUXIHQHU�)XQNWLRQ�ZHUGHQ�IXQNWLRQVVSH�
]LILVFKH�,QIRUPDWLRQHQ�DQJH]HLJW��:HQQ�6LH�EHLVSLHOV�
ZHLVH�GLH�7DVWH� �XQG�DQ�
VFKOLH¹HQG� �GUÖFNHQ��ZLUG�GLH�$Q]DKO�GHU�
JHVSHLFKHUWHQ�1DFKULFKWHQ�DQJH]HLJW�

● :¾KUHQG�HLQHV�*HVSU¾FKV�ZLUG�GHU�DNWXHOOH�9HUPLWW�
OXQJV]XVWDQG�DQJH]HLJW�

8QWHUH�'LVSOD\]HLOH��0HQÖV

(LQVWHOOXQJHQ�XQG�.RPIRUW�)XQNWLRQHQ�GHV�3URQWR ��L�HU�
UHLFKHQ�6LH�ÖEHU�0HQÖV��,Q�GHU�XQWHUHQ�=HLOH�GHV�'LVSOD\V�
ZLUG�,KQHQ�MHZHLOV�HLQH�=HLOH�HLQHV�0HQÖV��0HQÖHLQWUDJ��
DQJH]HLJW��

0LW�GHQ�7DVWHQ���XQG���NÐQQHQ�6LH�LQ�HLQHP�0HQÖ�
dEO¾WWHUQo��

0LW� �EHVW¾WLJHQ�6LH�GHQ�MHZHLOV�DQJH]HLJWHQ�0HQÖHLQ�
WUDJ��

0LW�G�NÐQQHQ�6LH�MHGHU]HLW�DEEUHFKHQ�

,KU�3URQWR ��L�ELHWHW�,KQHQ�XQWHUVFKLHGOLFKH�0HQÖV�DQ��MH�
QDFKGHP��RE�VLFK�GDV�7HOHIRQ�LP�5XKH]XVWDQG�EHILQGHW��
RGHU�RE�6LH�JHUDGH�WHOHIRQLHUHQ��6R�VWHKHQ�LPPHU�JHQDX�
GLH�0HQÖHLQWU¾JH�]XU�9HUIÖJXQJ��GLH�LQ�GHU�MHZHLOLJHQ�6L�
WXDWLRQ�VLQQYROO�VLQG�

$%�0HQÖ

0LW�$EKHEHQ�XQG�$XIOHJHQ�GHV�+ÐUHUV�NÐQQHQ�
6LH�MHGHU]HLW�GLH�ODXIHQGH�$NWLRQ�RKQH��QGHUXQJ�
DEEUHFKHQ��6LH�NRPPHQ�GDPLW�VRIRUW�LQ�GDV�
*UXQGPHQÖ��'LHV�LVW�GLH�VFKQHOOVWH�0HWKRGH��
XP�HLQHQ�9RUJDQJ�]X�EHHQGHQ��E]Z��DE]XEUH�
FKHQ��ZHQQ�6LH�HLQH��QGHUXQJ�QRFK�QLFKW�PLW�
 �EHVW¾WLJW�KDEHQ�
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$XVZ¾KOHQ�DXV�0HQÖV

'DV�IROJHQGH�$EODXIVFKHPD�]HLJW��ZLH�6LH�ÖEHU�GDV�0HQÖ�
DQ�,KUHP�7HOHIRQ�GLH�5XIWRQODXWVW¾UNH�HLQVWHOOHQ�NÐQQHQ�
�%HLVSLHO���'DV�7HOHIRQ�PX¹�VLFK�GD]X�LP�5XKH]XVWDQG�EH�
ILQGHQ��

'DUVWHOOXQJ�LQ�GLHVHU�%HGLHQXQJVDQOHLWXQJ

,Q�GHU�YRUOLHJHQGHQ�%HGLHQXQJVDQOHLWXQJ�ZLUG�GHU�d:HJo��
XP�ÖEHU�0HQÖV�HLQH�EHVWLPPWH�)XQNWLRQ�DXV]XZ¾KOHQ��
ZLH�IROJW�GDUJHVWHOOW�

�5XKH]XVWDQG�

%O¾WWHUQ���

:HLWHUEO¾WWHUQ���

:HLWHUEO¾WWHUQ���

d6HUYLFH"o�DXVZ¾KOHQ�� 

:HLWHUEO¾WWHUQ���

:HLWHUEO¾WWHUQ���

:HLWHUEO¾WWHUQ���

:HLWHUEO¾WWHUQ���

d$XGLR�(LQVWHOOXQJ"o�DXVZ¾KOHQ�� 

:HLWHUEO¾WWHUQ���

d5XIWRQODXWVW¾UNH"o�DXVZ¾KOHQ�� 


�'LHVH�0HQÖHLQWU¾JH�
ZHUGHQ�QXU�DQJHERWHQ��
ZHQQ�(LQWU¾JH�YRUOLHJHQ�
RGHU�(LQVWHOOXQJHQ�DNWLY�
VLQG�

�������� �����
!

+DXSWPHQÖ

$QUXIOLVWH��>Q@�QHX�"


5ÖFNUXI�H��DQ]HLJHQ"


:LHGHUDXIQDKPH"

8POHLWXQJ"

6HUYLFH"

6HUYLFHPHQÖ

� 6WDWXV"


� .RQILJXUDWLRQ"

� ORNDOH�)XQNWLRQHQ"

� )XQNWLRQVWDVWHQ"

� $XGLR"

$XGLR�(LQVWHOOXQJ

� /DXWVSUHFKHU"

� 5XIWRQODXWVW¾UNH"

���

�������� �����
:LHGHUDXIQDKPH" !

�������� �����
8POHLWXQJ" !

�������� �����
6HUYLFH" !

6HUYLFH
� 6WDWXV"� !

6HUYLFH
� .RQILJXUDWLRQ" � !

6HUYLFH
� ORNDOH�)XQNWLRQHQ" !

6HUYLFH
� )XQNWLRQVWDVWHQ" !

6HUYLFH
� $XGLR" !

$XGLR�
� /DXWVSUHFKHU" !

$XGLR�
� 5XIWRQODXWVW¾UNH" !

5XIWRQODXWVW¾UNH���

� 6HUYLFH"  � � $XGLR�(LQVWHOOXQJ"  � �� 5XIWRQODXWVW¾UNH"  
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0HQÖQXPPHUQ�YHUZHQGHQ

6LH�NÐQQHQ�GLH�$XVZDKO�DXV�0HQÖV�EHVFKOHXQLJHQ��LQ�
GHP�6LH�GLH�DQJH]HLJWHQ�0HQÖQXPPHUQ�Z¾KOHQ��,P�%HL�
VSLHO�NÐQQHQ�6LH�DOVR�QDFK�$XVZDKO�YRQ�d6HUYLFHo�GXUFK�
(LQJDEH�YRQ���DXI�GHU�:¾KOWDVWDWXU�GHQ�0HQÖHLQWUDJ�
d� $XGLR"o�DXVZ¾KOHQ��,P�0HQÖ�d� $XGLR"o�NÐQQHQ�
6LH�GXUFK�(LQJDEH�YRQ���DXI�GHU�:¾KOWDVWDWXU�GHQ�0HQÖ�
HLQWUDJ�d� 5XIWRQODXWVW¾UNH"o�DXIUXIHQ�

0HQÖVWUXNWXU�GHV�3URQWR ��L

'LH�IROJHQGHQ�'DUVWHOOXQJHQ�JHEHQ�,KQHQ�HLQHQ�¶EHUEOLFN�
ÖEHU�GLH�0HQÖVWUXNWXU�GHV�3URQWR ��L�

,P�5XKH]XVWDQG�GHV�7HOHIRQV

%O¾WWHUQ���
+DXSWPHQÖ
$QUXIOLVWH��>Q@�QHX�"


5ÖFNUXI�H��DQ]HLJHQ"


:LHGHUDXIQDKPH"

8POHLWXQJ"

6HUYLFH"

$QUXIOLVWH��,Q�QHX�

$QUXI�Z¾KOHQ"

$QUXI�OÐVFKHQ"

YRUKHULJHU�(LQWUDJ"

Q¾FKVWHU�(LQWUDJ"

'HWDLOV�$QUXI"

(QGH"

5ÖFNUXI�H��DQ]HLJHQ"

5ÖFNUXI�OÐVFKHQ"

YRUKHULJHU�(LQWUDJ"

Q¾FKVWHU�(LQWUDJ"

(QGH"

8POHLWXQJ"

>061�1XPPHU��@"�

>061�1XPPHU��@"�

>061�1XPPHU��@"�

6RQVWLJH"

8POHLWXQJ�HQ��DXV"

6HUYLFH"

���

6HLWH���

6HLWH���

6HLWH���

6HLWH���


�ZLUG�QXU�DQJH]HLJW��
ZHQQ�PLQGHVWHQV�
HLQ�(LQWUDJ�YRUOLHJW
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:¾KUHQG�GHV�7HOHIRQLHUHQV

7HOHIRQEXFK

%O¾WWHUQ���
+DXSWPHQÖ
5ÖFNIUDJH"

.RQIHUHQ]"


¶EHUJDEH"


3DUNHQ"

5ÖFNIUDJH"

7UHQQHQ�XQG�
]XUÖFN"
0DNHOQ"

.RQIHUHQ]"


¶EHUJDEH"


7UHQQHQ�XQG�
]XUÖFN"

0DNHOQ"

¶EHUJDEH"


7UHQQHQ�XQG�
]XUÖFN"

7HLOQHKPHU��

7HLOQHKPHU��

]XUÖFN"

7UHQQHQ�XQG�
]XUÖFN"

7HLOQHKPHU��

7HLOQHKPHU��

]XUÖFN"


�.DQQ�SHU�.RQIL�
JXUDWLRQ�DXVJH�
EOHQGHW�ZHUGHQ

:LUG�PLW�GHU
7DVWH��
DXIJHUXIHQ�
:HLWHU�PLW
%O¾WWHUQ���

DOOJHPHLQ"

SULYDW"

DOOHV"

�3,1�

�3,1�

:¾KOHQ"

1HXHLQWUDJ"

5XIQU��ÖEHUQHKPHQ"

(LQWUDJ�¾QGHUQ"

(LQWUDJ�OÐVFKHQ"

(QGH"

1XU��ZHQQ�HQWVSUHFKHQG�NRQILJXULHUW�
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7HOHIRQ�(LQVWHOOXQJHQ�SURJUDPPLHUHQ

3D¹ZRUW

6LH�NÐQQHQ�JHJHQ�XQEHIXJWH�(LQVWHOOXQJHQ�DQ�,KUHP�7HOH�
IRQ�HLQ�3D¹ZRUW�HLQVWHOOHQ��'DV�3D¹ZRUW�LVW�HLQH��VWHOOLJH�
*HKHLP]DKO��)ROJHQGH�7HOHIRQIXQNWLRQHQ�VLQG�DQVFKOLH�
¹HQG�QXU�QDFK�(LQJDEH�GHV�3D¹ZRUWV�DXIUXIEDU�

● .RQILJXUDWLRQ�

● (QWJHOWPDQDJHPHQW�

● 6SHUUIXQNWLRQHQ�

● 'LUHNWUXI��%DE\UXI��

● )HUQDEIUDJH�GHV�$QUXIEHDQWZRUWHUV�

9HUPLWWOXQJVW\S

(V�VLQG�IROJHQGH�(LQVWHOOXQJHQ�PÐJOLFK�

● �� �+DXSWDQVFKOX¹��+$���ZHQQ�6LH�YRQ�GHU�
6ZLVVFRP�061�5XIQXPPHUQ�]XJHZLHVHQ�EHNRP�
PHQ�KDEHQ��LVW�GLHV�GLH�ULFKWLJH�$QVFKOX¹DUW��$Q�HL�
QHP�+DXSWDQVFKOX¹�NÐQQHQ�PHKUHUH�*HU¾WH�PLW�JOHL�
FKHU�RGHU�XQWHUVFKLHGOLFKHU�061�DQJHVFKORVVHQ�
ZHUGHQ��ZREHL�*HVSU¾FKH�XQWHUHLQDQGHU�NRVWHQ�
SIOLFKWLJ�VLQG��$XFK�IÖU�GHQ�%HWULHE�DQ�GHQ�PHLVWHQ�
1HEHQVWHOOHQ�LVW�d+DXSWDQVFKOX¹o�GLH�ULFKWLJH�$Q�
VFKOX¹DUW�

� 6HUYLFH"  � � ORNDOH�)XQNWLRQHQ"  � � 3D¹ZRUW"  

N 3D¹ZRUW�HLQJHEHQ��5ÖFNZ¾UWV�OÐVFKHQ�PLW���

 3D¹ZRUW�VSHLFKHUQ��$P�'LVSOD\�HUVFKHLQW�GLH�$XIIRUGH�
UXQJ�d3D¹ZRUW�EHVW¾WLJHQo��'DPLW�GDV�3D¹ZRUW�ZLUNVDP�
ZLUG��PÖVVHQ�6LH�HV�HLQ�]ZHLWHV�0DO�HLQJHEHQ�

N 3D¹ZRUW�HUQHXW�HLQJHEHQ��5ÖFNZ¾UWV�OÐVFKHQ�PLW���

 3D¹ZRUW�VSHLFKHUQ�

:¾KUHQG�GHU�3D¹ZRUWHLQJDEH�ZHUGHQ�GLH�HLQ�
JHJHEHQHQ�=LIIHUQ�LP�'LVSOD\�DXV�6LFKHUKHLWV�
JUÖQGHQ�QXU�DOV�6\PERO�GDUJHVWHOOW�

6ROOWHQ�6LH�HLQHQ�IDOVFKHV�3D¹ZRUW�HLQJHJHEHQ�
KDEHQ��HUKDOWHQ�6LH�HLQH�)HKOHUPHOGXQJ��:HQQ�
6LH�GDV�3D¹ZRUW�YHUJHVVHQ�KDEHQ��LVW�HLQ�(LQ�
JULII�LQ�GDV�*HU¾W�HUIRUGHUOLFK��'DV�9HUJHVVHQ�
GHV�3D¹ZRUWHV�LVW�JOHLFKEHGHXWHQG�PLW�GHP�
9HUOLHUHQ�HLQHV�6FKOÖVVHOV��:HQGHQ�6LH�VLFK�LQ�
HLQHP�VROFKHQ�)DOO�ELWWH�DQ�6ZLVVFRP�
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● �� �1HEHQVWHOOH�&(175(;��&7;���GLHVH�$QVFKOX¹DUW�
LVW�SULQ]LSLHOO�JOHLFK�GHU�GHV�+DXSWDQVFKOXVVHV��(V�
ZLUG�QXU�]XV¾W]OLFK�HLQH�ZHLWHUH�6LJQDOLVLHUXQJVDUW�
�.H\3DG��IUHLJHJHEHQ��XP�]XV¾W]OLFKH�&(175(;�/HL�
VWXQJVPHUNPDOH�DQGHUHU�1HW]DQELHWHU�]X�QXW]HQ��$Q�
JDEHQ�]X�GHQ�6WHXHUVHTXHQ]HQ�HQWQHKPHQ�6LH�ELWWH�
GHU�%HVFKUHLEXQJ�GHV�1HW]DQELHWHUV�

● �� �1HEHQVWHOOH�6���7.���GLHVH�$QVFKOX¹DUW�ZHQGHQ�
6LH�KLQWHU�HLQHU�1HEHQVWHOOHQDQODJH�DP�6��%XV�DQ��
1HEHQVWHOOHQDQODJHQ�GLHVHU�$UW�VLQG�GLH�$QODJHQ�6LH�
PHQV������$��XQG�GLH�2FWRSXV�$QODJHQ�GHU�'HXW�
VFKHQ�7HOHNRP�$*��(V�NÐQQHQ�PHKUHUH�*HU¾WH�DQ�HL�
QHP�%XV�EHWULHEHQ�ZHUGHQ��(LQ]HOKHLWHQ�HQWQHKPHQ�
6LH�ELWWH�GHU�7.�%HGLHQXQJVDQOHLWXQJ��*HVSU¾FKH�]ZL�
VFKHQ�GHQ�DQ�HLQHU�1HEHQVWHOOHQDQODJH�DQJHVFKORV�
VHQHQ�7HLOQHKPHUQ�VLQG�NRVWHQIUHL�
3URQWR���L�VROOWH�DXFK�KLQWHU�1HEHQVWHOOHQDQODJHQ�
�7.��PLW�GHP�9HUPLWWOXQJVW\S�+DXSWDQVFKOX¹��+$��EH�
WULHEHQ�ZHUGHQ�

● �� �3XQNW�]X�3XQNW��33���3XQNW�]X�3XQNW�$QVFKDOWXQJ�
 �$QODJHQEHWULHE��%HL�$XVIDOO�GHU�7HOHIRQDQODJH�NDQQ�
GDV�7HOHIRQ�VWDWW�GHU�$QODJH�DQ�HLQHP�$QODJHQDQ�
VFKOX¹�EHWULHEHQ�ZHUGHQ��,Q�GLHVHP�1RWEHWULHEVIDOO�
NDQQ�GLH�HLQIDFKH�7HOHIRQIXQNWLRQ�DXIJHUXIHQ�ZHUGHQ�

$PWVNHQQ]DKO�IÖU�%HWULHE�DQ�HLQHU�1HEHQVWHOOHQDQODJH

(LQH�$PWVNHQQ]DKO�PÖVVHQ�6LH�HLQVWHOOHQ��ZHQQ�GDV�
3URQWR���L�DQ�HLQHU�1HEHQVWHOOHQDQODJH��7.�$QODJH��EH�
WULHEHQ�ZLUG��%LWWH�JHEHQ�6LH�LQ�GLHVHP�)DOO�GLH�=LIIHU�Q��
HLQ��PLW�GHU�GDV�7HOHIRQ�GDV�ÐIIHQWOLFKH�7HOHIRQQHW]�HU�
UHLFKW��VLHKH�%HGLHQXQJVDQOHLWXQJ�,KUHU�7.�$QODJH��

� 6HUYLFH"  � � .RQILJXUDWLRQ"  

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

�� 9HUPLWWOXQJVW\S�DXVZ¾KOHQ�

 (LQVWHOOXQJ�VSHLFKHUQ�

� �� 9HUPLWWOXQJVW\S"  

� 6HUYLFH"  � � .RQILJXUDWLRQ"  

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

N $PWVNHQQ]DKO�HLQJHEHQ��5ÖFNZ¾UWV�OÐVFKHQ�PLW���

� �� $PWVKROXQJ"  
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061�5XIQXPPHUQ

6LH�NÐQQHQ�,KUH�061�5XIQXPPHUQ�HLQJHEHQ��*HEHQ�6LH�
NHLQH�9RUZDKOQXPPHUQ�IÖU�/DQG�RGHU�2UWVQHW]�HLQ��'LH�
(LQJDEH�GHU����XQG����061�1XPPHU�LVW�RSWLRQDO�

 (LQVWHOOXQJ�VSHLFKHUQ�

� 6HUYLFH"  � � .RQILJXUDWLRQ"  

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

N ���061�1XPPHU�HLQJHEHQ��5ÖFNZ¾UWV�OÐVFKHQ�PLW���

 (LQVWHOOXQJ�VSHLFKHUQ�

N� XQG ���061�1XPPHU�HLQJHEHQ�XQG�VSHLFKHUQ�

N� XQG ���061�1XPPHU�HLQJHEHQ�XQG�VSHLFKHUQ�

� �� 5XIQXPPHU�Q�"  

:HQQ�HLQH�$QUXIXPOHLWXQJ�IÖU�HLQH�061�5XI�
QXPPHU�DNWLY�LVW��YJO��➔ 6HLWH������NÐQQHQ�6LH�
GLHVH�061�5XIQXPPHU�QLFKW�¾QGHUQ�

:HQQ�6LH�NHLQH�061�5XIQXPPHU�HLQJHEHQ��
ZHUGHQ�DOOH�GHP�17�]XJHRUGQHWHQ�5XIQXP�
PHUQ�DQJHQRPPHQ�

:HQQ�6LH�HLQH�IDOVFKH�061�5XIQXPPHU�HLQWUD�
JHQ��NÐQQHQ�6LH�QXU�DEJHKHQGH�*HVSU¾FKH�IÖK�
UHQ��$QUXIHU�HUKDOWHQ�GHQ�%HVHW]WWRQ�XQG�EHL�
,6'1�HLQHQ�+LQZHLVWH[W�LP�'LVSOD\�
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/¾QGHUYDULDQWHQ

0LW�GLHVHU�(LQVWHOOXQJ�ZHUGHQ�ODQGHVVSH]LILVFKH�%HVRQ�
GHUKHLWHQ�ZLH�1RWUXIQXPPHUQ�XQG�(QWJHOWSDUDPHWHU�HLQ�
JHVWHOOW��'LH�(LQVWHOOXQJ�EHWULIIW�QLFKW�GLH�6SUDFKH�GHU�'LV�
SOD\DQ]HLJH�

%HQXW]HUVSUDFKH

6LH�NÐQQHQ�GLH�6SUDFKH�GHU�'LVSOD\DQ]HLJH�XQDEK¾QJLJ�
YRQ�GHU�/¾QGHUYDULDQWH�HLQVWHOOHQ�

� 6HUYLFH"  � � .RQILJXUDWLRQ"  

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

�� /¾QGHUYDULDQWH�DXVZ¾KOHQ�
�� '�IÖU�d'HXWVFKODQGo���� $�IÖU�d°VWHUUHLFKo�
�� &+�IÖU�d6FKZHL]o�RGHU��� ,�IÖU�d,WDOLHQo�

 (LQVWHOOXQJ�VSHLFKHUQ�

� �� /¾QGHUYDULDQWH"  

� 6HUYLFH"  � � .RQILJXUDWLRQ"  

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

�� 6SUDFKH�DXVZ¾KOHQ�

 (LQVWHOOXQJ�VSHLFKHUQ�

� �� 6SUDFKH"  
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'DWXP�8KU]HLW

,P�/LHIHU]XVWDQG�VLQG�'DWXP�XQG�8KU]HLW�PLW�1XOOHQ�YRU�
EHOHJW��%HL�GHU�HUVWHQ�DEJHKHQGHQ�*HVSU¾FKVYHUELQGXQJ�
ZHUGHQ�'DWXP�XQG�8KU]HLW�ÖEHU�GLH�9HUPLWWOXQJVVWHOOH�
DXWRPDWLVFK�ULFKWLJ�HLQJHVWHOOW��:HQQ�GLHVHU�'LHQVW�YRQ�
,KUHP�1HW]EHWUHLEHU�QLFKW�XQWHUVWÖW]W�ZLUG��NÐQQHQ�6LH�
'DWXP�XQG�8KU]HLW�VHOEVW�HLQVWHOOHQ��'LH�(LQJDEHQ�ZHU�
GHQ�DXI�3ODXVLELOLW¾W�ÖEHUSUÖIW�

'LVSOD\NRQWUDVW

6LH�NÐQQHQ�GHQ�'LVSOD\NRQWUDVW�,KUHQ�/LFKWYHUK¾OWQLVVHQ�
DQSDVVHQ��'DV�3URQWR ��L�PX¹�VLFK�GD]X�LP�5XKH]XVWDQG�
EHILQGHQ�

/DXWVSUHFKHUODXWVW¾UNH

6LH�NÐQQHQ�GLH�/DXWVSUHFKHUODXWVW¾UNH�LQ�DFKW�6WXIHQ�YD�
ULLHUHQ��9RUHLQJHVWHOOW�LVW�6WXIH���

� 6HUYLFH"  � � .RQILJXUDWLRQ"  

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

�� 'DWXPVIRUPDW�DXVZ¾KOHQ�

 'DWXPVIRUPDW�VSHLFKHUQ�

N 'DWXP�HLQJHEHQ��5ÖFNZ¾UWV�OÐVFKHQ�PLW���

 'DWXP�VSHLFKHUQ�

N 8KU]HLW�HLQJHEHQ��5ÖFNZ¾UWV�OÐVFKHQ�PLW���

 8KU]HLW�VSHLFKHUQ�

� �� 'DWXP�8KU]HLW"  

� RGHU
 (LQVWHOOXQJ�YRUQHKPHQ�

� 6HUYLFH"  � � $XGLR"  � � /DXWVSUHFKHU"  

N RGHU�
 RGHU�� :HUW�]ZLVFKHQ���XQG���HLQJHEHQ�RGHU�DXVZ¾KOHQ�
��EHGHXWHW��PLQLPDOH�/DXWVW¾UNH����EHGHXWHW��PD[LPDOH�
/DXWVW¾UNH�

 (LQVWHOOXQJ�VSHLFKHUQ�
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5XIWRQODXWVW¾UNH

6LH�NÐQQHQ�GLH�/DXWVW¾UNH�GHV�$QUXIVLJQDOV�LQ�DFKW�6WXIHQ�
YDULLHUHQ��9RUHLQJHVWHOOW�LVW�6WXIH���

5XIWRQNODQJ

)ÖU�MHGH�061�5XIQXPPHU�NÐQQHQ�6LH�HLQH�HLJHQH�5XI�
WRQ�0HORGLH�XQG�7RQIROJH�HLQVWHOOHQ��6LH�NÐQQHQ�GLH�7RQ�
IROJH�LQ�MHZHLOV�DFKW�6WXIHQ�IÖU�GLH�)UHTXHQ]�XQG�GLH�0H�
ORGLH�YDULLHUHQ�
9RUHLQJHVWHOOW�VLQG�
IÖU�061���7RQIROJH���XQG�0HORGLH���
IÖU�061���7RQIROJH���XQG�0HORGLH���
IÖU�061���7RQIROJH���XQG�0HORGLH���

+ÐUHUODXWVW¾UNH

6LH�NÐQQHQ�GLH�/DXWVW¾UNH�GHV�+ÐUHUV�LQ�DFKW�6WXIHQ�YDUL�
LHUHQ��9RUHLQJHVWHOOW�LVW�6WXIH���

� 6HUYLFH"  � � $XGLR"  � � 5XIWRQODXWVW¾UNH"  

N RGHU�
 RGHU�� :HUW�]ZLVFKHQ���XQG���HLQJHEHQ�RGHU�DXVZ¾KOHQ�
��EHGHXWHW��VHKU�OHLVH����EHGHXWHW��VHKU�ODXW�

 (LQVWHOOXQJ�VSHLFKHUQ�

� 6HUYLFH"  � � $XGLR"  �
RGHU
�

RGHU
�

� 5XIWRQNODQJ�061��"

� 5XIWRQNODQJ�061��"

� 5XIWRQNODQJ�061��"

 

 

 

N RGHU�
 )ÖU�7RQIROJH�XQG�0HORGLH�MHZHLOV�HLQHQ�:HUW�]ZLVFKHQ���
XQG���HLQJHEHQ�RGHU�DXVZ¾KOHQ��%O¾WWHUQ�]ZLVFKHQ�EHL�
GHQ�:HUWHQ�PLW���XQG���

 (LQVWHOOXQJ�VSHLFKHUQ�

� 6HUYLFH"  � � $XGLR"  � � +ÐUHUODXWVW¾UNH"  

N RGHU
� RGHU�� :HUW�]ZLVFKHQ���XQG���HLQJHEHQ�RGHU�DXVZ¾KOHQ�
��EHGHXWHW��PLQLPDOH�+ÐUHUODXWVW¾UNH����EHGHXWHW��PD[L�
PDOH�+ÐUHUODXWVW¾UNH�

 (LQVWHOOXQJ�VSHLFKHUQ�
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5DXPFKDUDNWHULVWLN

6LH�NÐQQHQ�GLH�$NXVWLNHLJHQVFKDIWHQ�GHV�3URQWR���L�IÖU�
QRUPDOH��KDOOLJH�XQG�JHG¾PSIWH�5¾XPH�RSWLPLHUHQ��'LH�
(LQVWHOOXQJ�EHWULIIW�GHQ�%HWULHE�EHL�)UHLVSUHFKHQ�
�➔ 6HLWH�����

:¾KUXQJ�XQG�7DULI�IÖU�(LQ]HO]¾KOHU�HLQVWHOOHQ

%HYRU�6LH�GHQ�(LQ]HO]¾KOHU�HLQVFKDOWHQ��VROOWHQ�6LH�GHQ�7D�
ULIHLQKHLWHQIDNWRU�HLQJHEHQ��G� K��GLH�.RVWHQ��GLH�,KU�1HW]�
EHWUHLEHU�SUR�(QWJHOWHLQKHLW�EHUHFKQHW�

(LQ]HO]¾KOHU�HLQ��DXVVFKDOWHQ

%HL�HLQJHVFKDOWHWHP�(LQ]HO]¾KOHU�ZHUGHQ�QDFK�MHGHP�HQW�
JHOWSIOLFKWLJHQ�*HVSU¾FK��GDV�6LH�IÖKUHQ��FD������6HNXQ�
GHQ�ODQJ�GDV�DQJHIDOOHQH�(QWJHOW�LP�'LVSOD\�DQJH]HLJW�

� 6HUYLFH"  � � $XGLR"  � � 5DXPFKDUDNWHULVWLN"  

�� 7\S�GHV�5DXPV�DXVZ¾KOHQ�

 (LQVWHOOXQJ�VSHLFKHUQ�

� 6HUYLFH"  � � ORNDOH�)XQNWLRQHQ"  � � (QWJHOW"  

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

�� XQG dSURJUDPPLHUHQ"o�DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�

�� XQG d:¾KUXQJ"o�DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�

N $Q]DKO�.RPPDVWHOOHQ�IÖU�GLH�:¾KUXQJ�HLQJHEHQ��0ÐJ�
OLFK�VLQG�:HUWH�]ZLVFKHQ���XQG����9RUHLQJHVWHOOW�LVW���

 (LQVWHOOXQJ�VSHLFKHUQ�

N 7DULIHLQKHLWHQIDNWRU�HLQJHEHQ��GHQ�,KU�1HW]EHWUHLEHU�SUR�
(QWJHOWHLQKHLW�EHUHFKQHW�

 (LQVWHOOXQJ�VSHLFKHUQ�

� � (LQ]HO]¾KOHU"  

� 6HUYLFH"  � � ORNDOH�)XQNWLRQHQ"  � � (QWJHOW"  

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

� � (LQ]HO]¾KOHU"  
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6XPPHQ]¾KOHU�IÖU�(QWJHOW�HLQ��DXVVFKDOWHQ

%HL�HLQJHVFKDOWHWHP�6XPPHQ]¾KOHU�ZLUG�QDFK�MHGHP�HQW�
JHOWSIOLFKWLJHQ�*HVSU¾FK��GDV�6LH�IÖKUHQ��FD������6HNXQ�
GHQ�ODQJ�GLH�6XPPH�DOOHU�ELVODQJ�DQJHIDOOHQHQ�(QWJHOW�LP�
'LVSOD\�DQJH]HLJW�

6XPPHQ]¾KOHU�OÐVFKHQ

6LH�NÐQQHQ�GHQ�6XPPHQ]¾KOHU�IÖU�(QWJHOW�MHGHU]HLW�OÐ�
VFKHQ��$QVFKOLH¹HQG�EHJLQQW�GLH�6XPPHQ]¾KOXQJ�ZLHGHU�
EHL���

,Q�GHU�REHUHQ�'LVSOD\]HLOH�ZLUG�DQJH]HLJW��RE�GHU�(LQ]HO�
]¾KOHU�HLQ��RGHU�DXVJHVFKDOWHW�LVW�

�� dXPVFKDOWHQ"o�DXVZ¾KOHQ�

 (LQVWHOOXQJ�VSHLFKHUQ��:HQQ�GHU�(LQ]HO]¾KOHU�]XYRU�DXV�
JHVFKDOWHW�ZDU��LVW�HU�MHW]W�HLQJHVFKDOWHW��:DU�HU�HLQJH�
VFKDOWHW��LVW�HU�MHW]W�DXVJHVFKDOWHW�

� 6HUYLFH"  � � ORNDOH�)XQNWLRQHQ"  � � (QWJHOW"  

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

,Q�GHU�REHUHQ�'LVSOD\]HLOH�ZLUG�DQJH]HLJW��RE�GHU�6XP�
PHQ]¾KOHU�HLQ��RGHU�DXVJHVFKDOWHW�LVW�

�� dXPVFKDOWHQ"o�DXVZ¾KOHQ�

 (LQVWHOOXQJ�VSHLFKHUQ��:HQQ�GHU�6XPPHQ]¾KOHU�]XYRU�
DXVJHVFKDOWHW�ZDU��LVW�HU�MHW]W�HLQJHVFKDOWHW��:DU�HU�HLQ�
JHVFKDOWHW��LVW�HU�MHW]W�DXVJHVFKDOWHW�

� � 6XPPHQ]¾KOHU"  

(V�NÐQQHQ�8QWHUVFKLHGH�]ZLVFKHQ�GHP�=¾KOHU�
GHV�*HU¾WHV�XQG�GHP�=¾KOHU�GHU�9HUPLWWOXQJV�
VWHOOH�DXIWUHWHQ��)ÖU�GLH�7HOHIRQUHFKQXQJ�LVW�GHU�
=¾KOHU�GHV�1HW]EHWUHLEHUV�PD¹JHEOLFK�

� 6HUYLFH"  � � ORNDOH�)XQNWLRQHQ"  � � (QWJHOW"  

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

 d6XPPH�OÐVFKHQ"o�EHVW¾WLJHQ�

� � 6XPPHQ]¾KOHU"  
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$Q]HLJH�GHU�HLJHQHQ�5XIQXPPHU�DXV��HLQVFKDOWHQ

'LH�$Q]HLJH�GHU�HLJHQHQ�5XIQXPPHU�O¾¹W�VLFK�EHLP�DQGH�
UHQ�*HVSU¾FKVWHLOQHKPHU�]HLWZHLVH�XQWHUGUÖFNHQ�

5XIQXPPHUQDQ]HLJH�GHV�DQUXIHQGHQ�7HLOQHKPHUV�DXV��HLQVFKDOWHQ

6LH�NÐQQHQ�GLH�'LVSOD\�$Q]HLJH�GHU�5XIQXPPHU�YRQ�$QUX�
IHUQ�PLW�,6'1�$QVFKOX¹�HLQ��RGHU�DXVVFKDOWHQ�

� 6HUYLFH"  � � .RQILJXUDWLRQ"  

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

,Q�GHU�REHUHQ�'LVSOD\]HLOH�ZLUG�DQJH]HLJW��RE�GLH�$Q]HLJH�
GHU�HLJHQHQ�5XIQXPPHU�HLQ��RGHU�DXVJHVFKDOWHW�LVW�

�� dXPVFKDOWHQ"o�DXVZ¾KOHQ�

 (LQVWHOOXQJ�VSHLFKHUQ��:HQQ�GLH�HLJHQH�5XIQXPPHU�
EHLP�*HVSU¾FKVSDUWQHU�]XYRU�DQJH]HLJW�ZXUGH��ZLUG�VLH�
MHW]W�QLFKW�PHKU�DQJH]HLJW��:XUGH�VLH�QLFKW�DQJH]HLJW��
ZLUG�VLH�MHW]W�ZLHGHU�DQJH]HLJW�

� �� HLJHQH�5XIQU��]HLJHQ"  

� 6HUYLFH"  � � .RQILJXUDWLRQ"  

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

,Q�GHU�REHUHQ�'LVSOD\]HLOH�ZLUG�DQJH]HLJW��RE�GLH�$Q]HLJH�
GHU�5XIQXPPHU�,KUHV�*HVSU¾FKVSDUWQHUV�HLQ��RGHU�DXV�
JHVFKDOWHW�LVW�

�� dXPVFKDOWHQ"o�DXVZ¾KOHQ�

 (LQVWHOOXQJ�VSHLFKHUQ��:HQQ�GLH�5XIQXPPHU�GHV�$QUX�
IHUV�]XYRU�DQJH]HLJW�ZXUGH��ZLUG�VLH�MHW]W�QLFKW�PHKU�DQ�
JH]HLJW��:XUGH�VLH�QLFKW�DQJH]HLJW��ZLUG�VLH�MHW]W�ZLHGHU�
DQJH]HLJW�

� �� IHUQH�5XIQU��]HLJHQ"  
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,QIR�7H[W�HUODXEHQ�VSHUUHQ

'LHVHV�/HLVWXQJVPHUNPDO�PX¹�EHL�GHU�6ZLVVFRP�EHDQ�
WUDJW�XQG�HLQJHULFKWHW�VHLQ�

6LH�NÐQQHQ�GDV�6HQGHQ�YRQ�,QIR�7H[WHQ�HUODXEHQ�RGHU�
VSHUUHQ��

$QNORSIHQ�HUODXEHQ�VSHUUHQ

6LH�NÐQQHQ�HLQVWHOOHQ��RE�Z¾KUHQG�HLQHV�*HVSU¾FKV�DQ�
NRPPHQGH�$QUXIH�VLJQDOLVLHUW�ZHUGHQ�RGHU�QLFKW�

� 6HUYLFH"  � � .RQILJXUDWLRQ"  

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

,Q�GHU�REHUHQ�'LVSOD\]HLOH�ZLUG�DQJH]HLJW��RE�6LH�GDV�6HQ�
GHQ�YRQ�,QIR�7H[WHQ�HUODXEW�RGHU�JHVSHUUW�KDEHQ�

�� dXPVFKDOWHQ"o�DXVZ¾KOHQ�

 (LQVWHOOXQJ�VSHLFKHUQ��:HQQ�GLH�,QIR�7H[WH�]XYRU�JH�
VSHUUW�ZDUHQ��VLQG�VLH�MHW]W�HUODXEW��:DUHQ�VLH�HUODXEW��
VLQG�VLH�MHW]W�JHVSHUUW�

� �� ,QIR�7H[W"  

� 6HUYLFH"  � � .RQILJXUDWLRQ"  

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

,Q�GHU�REHUHQ�'LVSOD\]HLOH�ZLUG�DQJH]HLJW��RE�6LH�GDV�$Q�
NORSIHQ�HUODXEW�RGHU�JHVSHUUW�KDEHQ�

�� dXPVFKDOWHQ"o�DXVZ¾KOHQ�

 (LQVWHOOXQJ�VSHLFKHUQ��:HQQ�GDV�$QNORSIHQ�]XYRU�JH�
VSHUUW�ZDU��LVW�HV�MHW]W�HUODXEW��:DU�HV�HUODXEW��LVW�HV�MHW]W�
JHVSHUUW�

� �� $QNORSIHQ"  
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5DXPÖEHUZDFKXQJ�HLQ��DXVVFKDOWHQ

0LW�GLHVHU�)XQNWLRQ�NÐQQHQ�6LH�PLW�+LOIH�HLQHV�IUHPGHQ�
7HOHIRQV�GHQ�5DXP��LQ�GHP�,KU�7HOHIRQ�VWHKW��DNXVWLVFK�
ÖEHUZDFKHQ��VLHKH�➔ 6HLWH�����

6SHUUQXPPHUQ�SURJUDPPLHUHQ�XQG�HLQVFKDOWHQ

6LH�NÐQQHQ�IÖU�,KU�3URQWR���L�EHVWLPPWH�5XIQXPPHUQ�
NUHLVH�SURJUDPPLHUHQ��GLH�QLFKW�DQJHZ¾KOW�ZHUGHQ�NÐQ�
QHQ��'DV�NÐQQHQ�]� %��$XVODQGVUXIQXPPHUQ�RGHU�HQWJHOW�
SIOLFKWLJH�$QVDJHGLHQVWH�VHLQ��,QVJHVDPW�NÐQQHQ�6LH�ELV�
]X�QHXQ�6SHUUQXPPHUQ�SURJUDPPLHUHQ�

� 6HUYLFH"  � � .RQILJXUDWLRQ"  

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

,Q�GHU�REHUHQ�'LVSOD\]HLOH�ZLUG�DQJH]HLJW��RE�GLH�5DXP�
ÖEHUZDFKXQJ�HLQ��RGHU�DXVJHVFKDOWHW�LVW�

�� dXPVFKDOWHQ"o�DXVZ¾KOHQ�

 (LQVWHOOXQJ�VSHLFKHUQ��:HQQ�GLH�5DXPÖEHUZDFKXQJ�]X�
YRU�DXVJHVFKDOWHW�ZDU��LVW�VLH�MHW]W�HLQJHVFKDOWHW��:DU�VLH�
HLQJHVFKDOWHW��LVW�VLH�MHW]W�DXVJHVFKDOWHW�

� �� 5DXPÖEHUZDFKXQJ"  

� 6HUYLFH"  � � 6SHUUIXQNWLRQHQ"  

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

�� XQG d¾QGHUQo�DXVZ¾KOHQ�

N *HZÖQVFKWH�5XIQXPPHU�HLQJHEHQ��5ÖFNZ¾UWV�OÐVFKHQ�
PLW����8P�GLH�6SHUUQXPPHU�JDQ]�]X�OÐVFKHQ��VR�RIW���
GUÖFNHQ��ELV�NHLQH�=LIIHUQ�PHKU�DQJH]HLJW�ZHUGHQ�

 (LQVWHOOXQJ�VSHLFKHUQ��'LH�6SHUUH�LVW�DXWRPDWLVFK�HLQJH�
VFKDOWHW�

RGHU�ELV

�

� �� 6SHUUQXPPHU��"

�� 6SHUUQXPPHU��"

6SHUUQXPPHU������XVZ�
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6SHUUQXPPHUQ�DXV��XQG�ZLHGHU�HLQVFKDOWHQ

6LH�NÐQQHQ�SURJUDPPLHUWH�6SHUUQXPPHUQ�MHGHU]HLW�DXV�
VFKDOWHQ�XQG�ZLHGHU�HLQVFKDOWHQ�

1RWUXIQXPPHUQ�SURJUDPPLHUHQ

1RWUXIQXPPHUQ�NÐQQHQ�DXFK�EHL�DNWLYLHUWHU�9ROOVSHUUH�
GHV�7HOHIRQV�JHZ¾KOW�ZHUGHQ��6LH�NÐQQHQ���1RWUXIQXP�
PHUQ�SURJUDPPLHUHQ��'DV�3URQWR���L�LVW�PLW�GHQ�5XIQXP�
PHUQ�����IÖU�1RWUXIQXPPHU���XQG�����IÖU�
1RWUXIQXPPHU ��YRUEHOHJW�

� 6HUYLFH"  � � 6SHUUIXQNWLRQHQ"  

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

�� XQG d¾QGHUQo�DXVZ¾KOHQ�XQG�DXI�$Q]HLJH�LQ�GHU�REHUHQ�'LV�
SOD\]HLOH�DFKWHQ�

 %HL�$Q]HLJH�dJHVSHUUWo��6SHUUQXPPHU�DXVVFKDOWHQ�
%HL�$Q]HLJH�dHQWVSHUUWo��6SHUUQXPPHU�HLQVFKDOWHQ�

RGHU�ELV

�

� �� 6SHUUQXPPHU��"

�� 6SHUUQXPPHU��"

6SHUUQXPPHU������XVZ�

 

 

� 6HUYLFH"  � � 6SHUUIXQNWLRQHQ"  

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

�� XQG d¾QGHUQo�DXVZ¾KOHQ�

N *HZÖQVFKWH�1RWUXIQXPPHU�HLQJHEHQ��5ÖFNZ¾UWV�OÐ�
VFKHQ�PLW����8P�GLH�1RWUXIQXPPHU�JDQ]�]X�OÐVFKHQ��VR�
RIW���GUÖFNHQ��ELV�NHLQH�=LIIHUQ�PHKU�DQJH]HLJW�ZHUGHQ�

 (LQVWHOOXQJ�VSHLFKHUQ��

RGHU

�

� �� 1RWUXIQXPPHU��"

�� 1RWUXIQXPPHU��"
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9ROOVSHUUH�HLQ��DXVVFKDOWHQ

6LH�NÐQQHQ�,KU�7HOHIRQ�JHJHQ�XQEHIXJWHV�%HQXW]HQ�VSHU�
UHQ��,P�JHVSHUUWHQ�=XVWDQG�NÐQQHQ�QXU�1RWUXIQXPPHUQ�
JHZ¾KOW�ZHUGHQ�

'LUHNWUXI��%DE\UXI��SURJUDPPLHUHQ

'LH�'LUHNWUXIQXPPHU�NDQQ�JHZ¾KOW�ZHUGHQ��ZHQQ�GDV�7H�
OHIRQ�PLW�'LUHNWUXI�JHVSHUUW�LVW��

� 6HUYLFH"  � � 6SHUUIXQNWLRQHQ"  

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

,Q�GHU�REHUHQ�'LVSOD\]HLOH�ZLUG�DQJH]HLJW��RE�GLH�9ROOVSHU�
UH�HLQ��RGHU�DXVJHVFKDOWHW�LVW�

�� dXPVFKDOWHQ"o�DXVZ¾KOHQ�

 (LQVWHOOXQJ�VSHLFKHUQ��:HQQ�GLH�9ROOVSHUUH�]XYRU�DXVJH�
VFKDOWHW�ZDU��LVW�VLH�MHW]W�HLQJHVFKDOWHW��:DU�VLH�HLQJH�
VFKDOWHW��LVW�VLH�MHW]W�DXVJHVFKDOWHW�

� �� 9ROOVSHUUH"  

� 6HUYLFH"  � � 6SHUUIXQNWLRQHQ"  

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

�� XQG d¾QGHUQo�DXVZ¾KOHQ�

N *HZÖQVFKWH�'LUHNWUXIQXPPHU�HLQJHEHQ��5ÖFNZ¾UWV�OÐ�
VFKHQ�PLW����8P�GLH�'LUHNWUXIQXPPHU�JDQ]�]X�OÐVFKHQ��
VR�RIW���GUÖFNHQ��ELV�NHLQH�=LIIHUQ�PHKU�DQJH]HLJW�ZHU�
GHQ�

 (LQVWHOOXQJ�VSHLFKHUQ��

� �� 'LUHNWUXI"  
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7HOHIRQ�VSHUUHQ�PLW�'LUHNWUXI��%DE\UXI�

%HL�HLQJHVFKDOWHWHP�'LUHNWUXI�LVW�GDV�7HOHIRQ�JHVSHUUW��
0LW�HLQHU�EHOLHELJHQ�:¾KOWDVWH�RGHU�IUHL�SURJUDPPLHUED�
UHQ�7DVWH�ZLUG�GLH�HLQJHVWHOOWH�'LUHNWUXIQXPPHU�JHZ¾KOW�

6SHLFKHU�OÐVFKHQ

6LH�NÐQQHQ�HLQ]HOQH�6SHLFKHU�OÐVFKHQ�

● (QWJHOW]¾KOHU��6XPPHQ]¾KOHU�

● 6SHUUHQ

● =LHOZDKO

● 7HOHIRQEXFK

)HUQHU�VWHKW�HLQ�%HIHKO�d6SHLFKHU�OÐVFKHQo�]XU�9HUIÖ�
JXQJ��PLW�GHP�6LH�IROJHQGH�(LQVWHOOXQJHQ�XQG�6SHLFKHU�
PLW�HLQHP�HLQ]LJHQ�%HIHKO�OÐVFKHQ�

● :DKOZLHGHUKROXQJVOLVWH��$QUXIOLVWH��7HOHIRQEXFK��
=LHOZDKOWDVWHQ��6XPPHQ]¾KOHU��1RWUXIQXPPHUQ���
XQG����6SHUUQXPPHUQ��'LUHNWUXI�XQG�9ROOVSHUUH�

� 6HUYLFH"  � � 6SHUUIXQNWLRQHQ"  

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

,Q�GHU�REHUHQ�'LVSOD\]HLOH�ZLUG�DQJH]HLJW��RE�GLH�6SHUUH�
PLW�'LUHNWUXI�HLQ��RGHU�DXVJHVFKDOWHW�LVW�

�� dXPVFKDOWHQ"o�DXVZ¾KOHQ�

 (LQVWHOOXQJ�VSHLFKHUQ��:HQQ�GLH�6SHUUH�PLW�'LUHNWUXI�]X�
YRU�DXVJHVFKDOWHW�ZDU��LVW�VLH�MHW]W�HLQJHVFKDOWHW��:DU�VLH�
HLQJHVFKDOWHW��LVW�VLH�MHW]W�DXVJHVFKDOWHW�

� �� 'LUHNWUXI"  

� 6HUYLFH"  � � ORNDOH�)XQNWLRQHQ"  

� 7DVWH�d�o�GUÖFNHQ�

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

�� XQG =X�OÐVFKHQGHQ�6SHLFKHU�DXVZ¾KOHQ��
'LH�$XVZDKO�d6SHLFKHU�OÐVFKHQ"o�OÐVFKW�GLH�REHQ�DXIJH�
]¾KOWHQ�(LQVWHOOXQJHQ�XQG�6SHLFKHU�

�� dOÐVFKHQ"o�DXVZ¾KOHQ��GLHVH�]XV¾W]OLFKH�$EIUDJH�GLHQW�
GHU�6LFKHUKHLW�YRU�YHUVHKHQWOLFKHP�/ÐVFKHQ��

 %HVW¾WLJHQ��'HU�6SHLFKHU�LVW�JHOÐVFKW�
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$XVOLHIHUXQJV]XVWDQG�ZLHGHUKHUVWHOOHQ

6LH�NÐQQHQ�GDV�3URQWR���L�LQ�GHQ�=XVWDQG�]XUÖFNYHUVHW�
]HQ��LQ�GHP�HV�DXVJHOLHIHUW�ZLUG�

� 6HUYLFH"  � � ORNDOH�)XQNWLRQHQ"  

� 7DVWH�d�o�GUÖFNHQ�

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

�� dHLQVWHOOHQ"o�DXVZ¾KOHQ��GLHVH�]XV¾W]OLFKH�$EIUDJH�GLHQW�
GHU�6LFKHUKHLW�YRU�YHUVHKHQWOLFKHP�/ÐVFKHQ�YRQ�LQGLYLGX�
HOOHQ�(LQVWHOOXQJHQ��

 %HVW¾WLJHQ��'HU�$XVOLHIHUXQJV]XVWDQG�LVW�ZLHGHUKHUJH�
VWHOOW�

� � $XVOLHIHUXQJV]XVWDQG"  
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7HOHIRQEXFK�YHUZDOWHQ

,P�HOHNWURQLVFKHQ�7HOHIRQEXFK�NÐQQHQ�6LH�ELV�]X�����(LQ�
WU¾JH�VSHLFKHUQ��'LH�(LQWU¾JH�EHVWHKHQ�DXV�5XIQXPPHUQ�
�PD[����VWHOOLJ��XQG�1DPHQ��PD[����VWHOOLJ��

:HQQ�6LH�GDV�7HOHIRQEXFK�DXIUXIHQ��ZHUGHQ�GLH�1DPHQ�
DOSKDEHWLVFK�JHRUGQHW�GDUJHVWHOOW��6LH�NÐQQHQ�EHTXHP�
QDFK�1DPHQ�VXFKHQ�XQG�DXV�GHP�7HOHIRQEXFK�GLUHNW�
Z¾KOHQ��➔ 6HLWH�����

7HOHIRQEXFKDXIWHLOXQJ�DOOJHPHLQ�SULYDW�HLQ��XQG�DXVVFKDOWHQ

6LH�NÐQQHQ�GDV�7HOHIRQEXFK�,KUHV�3URQWR���L�LQ�HLQHQ�DOO�
JHPHLQHQ�XQG�HLQHQ�SULYDWHQ�7HLO�DXIWHLOHQ��:HQQ�6LH�HLQ�
3D¹ZRUW�YHUJHEHQ�KDEHQ��➔ 6HLWH������LVW�GHU�SULYDWH�7HLO�
GHV�7HOHIRQEXFKV�QXU�QDFK�(LQJDEH�GHV�3D¹ZRUWV�]X�
J¾QJOLFK�

(LQJDEH�YRQ�=HLFKHQ�ÖEHU�GLH�:¾KOWDVWDWXU

1DPHQ�YRQ�7HLOQHKPHUQ�JHEHQ�6LH�ÖEHU�GLH�:¾KOWDVWDWXU�
HLQ��:HQQ�6LH�DP�'LVSOD\�]XU�(LQJDEH�HLQHV�1DPHQV�DXI�
JHIRUGHUW�ZHUGHQ��VLQG�GLH�%XFKVWDEHQ�XQG�6RQGHU]HL�
FKHQ�PD¹JHEOLFK��GLH�DXI�GHQ�=LIIHUQWDVWHQ�GHU�:¾KOWDVWD�
WXU�DXIJHGUXFNW�VLQG�

:HQQ�6LH�]��%��HLQ�d$o�HLQJHEHQ�ZROOHQ��GUÖFNHQ�6LH�HLQ�
PDO�GLH�7DVWH����GD�d$o�GHU�HUVWH�%XFKVWDEH�DXI�GHU�HQW�
VSUHFKHQGHQ�=LIIHUQWDVWH�LVW�
:HQQ�6LH�HLQ�d%o�HLQJHEHQ�ZROOHQ��GUÖFNHQ�6LH�]ZHLPDO�
GLH�7DVWH����GD�d%o�GHU�]ZHLWH�%XFKVWDEH�DXI�GLHVHU�=LI�
IHUQWDVWH�LVW�
:HQQ�6LH�HLQ�d6o�HLQJHEHQ�ZROOHQ��GUÖFNHQ�VLH�YLHUPDO�
GLH�7DVWH����GD�d6o�DXI�GLHVHU�=LIIHUQWDVWH�DOV�YLHUWHU�
%XFKVWDEH�]X�ILQGHQ�LVW�

'XUFK�O¾QJHUHV�1LHGHUGUÖFNHQ�HLQHU�7DVWH�NDQQ�HEHQIDOOV�
MHGHV�=HLFKHQ�HUKDOWHQ�ZHUGHQ��GDV�VLFK�KLQWHU�HLQHU�7DVWH�
YHUELUJW�

� 6HUYLFH"  � � ORNDOH�)XQNWLRQHQ"  � � 7HO�EXFKDXIWHLOXQJ"  

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

�� XQG dXPVFKDOWHQ"o�DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�

,Q�GHU�REHUHQ�'LVSOD\]HLOH�ZLUG�DQJH]HLJW��RE�GLH�7HOHIRQ�
EXFKDXIWHLOXQJ�HLQ��RGHU�DXVJHVFKDOWHW�LVW�

�� dXPVFKDOWHQ"o�DXVZ¾KOHQ�

 (LQVWHOOXQJ�VSHLFKHUQ��:HQQ�GLH�7HOHIRQEXFKDXIWHLOXQJ�
]XYRU�DXVJHVFKDOWHW�ZDU��LVW�VLH�MHW]W�HLQJHVFKDOWHW��:DU�
VLH�HLQJHVFKDOWHW��LVW�VLH�MHW]W�DXVJHVFKDOWHW�
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'LH�IROJHQGH�¶EHUVLFKW�]HLJW�DOOH�=HLFKHQ��GLH�6LH�HLQJH�
EHQ�NÐQQHQ�

1HXHQ�7HLOQHKPHU�VSHLFKHUQ

6LH�NÐQQHQ�ELV�]X�����7HLOQHKPHU�LP�7HOHIRQEXFK�VSHL�
FKHUQ�

A = 1 mal 2 1 = 5 mal 1 = 1 mal 0
B = 2 mal 2 2 = 4 mal 2 . = 2 mal 0
C = 3 mal 2 3 = 4 mal 3 - = 3 mal 0
D = 1 mal 3 4 = 4 mal 4 + = 5 mal 0
E = 2 mal 3 5 = 4 mal 5 , = 6 mal 0
F = 3 mal 3 6 = 4 mal 6 : = 7 mal 0
G = 1 mal 4 7 = 5 mal 7 ? = 8 mal 0
H = 2 mal 4 8 = 4 mal 8 ! = 9 mal 0
I = 3 mal 4 9 = 5 mal 9 * = 1 mal *
J = 1 mal 5 0 = 4 mal 0 / = 2 mal *
K = 2 mal 5 ( = 3 mal *
L = 3 mal 5 ä = 1 mal 1 ) = 4 mal *
M = 1 mal 6 ö = 2 mal 1 < = 5 mal *
N = 2 mal 6 ü = 3 mal 1 = = 6 mal *
O = 3 mal 6 ß = 4 mal 1 > = 7 mal *
P = 1 mal 7 & = 8 mal *
Q = 2 mal 7 @= 9 mal *
R = 3 mal 7 # = 1 mal #
S = 4 mal 7
T = 1 mal 8
U = 2 mal 8
V = 3 mal 8
W= 1 mal 9
X = 2 mal 9 ���°�XQG�¶�VLQG�QXU�DOV�.OHLQEXFKVWD�

EHQ�GDUVWHOOEDU��Y = 3 mal 9
Z = 4 mal 9

=XP�$NWLYLHUHQ�GHV�7HOHIRQEXFK�0HQÖV�7DVWH�d7HOHIRQ�
EXFKo�GUÖFNHQ��/('�OHXFKWHW�

�� XQG :HQQ�6LH�,KU�7HOHIRQEXFK�LQ�HLQHQ�DOOJHPHLQHQ�XQG�HLQHQ�
SULYDWHQ�7HLO�DXIJHWHLOW�KDEHQ��dDOOJHPHLQ"o�RGHU�dSUL�
YDW"o�RGHU�dDOOHV"o�DXVZ¾KOHQ�

N XQG :HQQ�6LH�dSULYDW"o�RGHU�dDOOHV"o�DXVJHZ¾KOW�KDEHQ�XQG�
HLQ�3D¹ZRUWVFKXW]�HLQJHULFKWHW�LVW��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�
HLQJHEHQ�

7HOHIRQEXFK

� � 1HXHLQWUDJ"  
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*HVSHLFKHUWHQ�7HLOQHKPHU�¾QGHUQ

6LH�NÐQQHQ�JHVSHLFKHUWH�7HLOQHKPHUGDWHQ�EHDUEHLWHQ�

N 5XIQXPPHU�GHV�7HLOQHKPHUV�HLQJHEHQ��5ÖFNZ¾UWV�OÐ�
VFKHQ�PLW���
%HL�7HLOQHKPHUQ�PLW�,6'1�5XIQXPPHU�PÖVVHQ�6LH�LQ�MH�
GHP�)DOO�GLH�2UWVQHW]NHQQ]DKO��DOVR�]��%������IÖU�%HUQ��PLW�
HLQJHEHQ��DXFK�ZHQQ�VLFK�GLH�7HLOQHKPHU�LP�JOHLFKHQ�
2UWVQHW]�EHILQGHQ�ZLH�6LH�VHOEVW�

 (LQJDEH�DEVFKOLH¹HQ�

N 1DPH�GHV�7HLOQHKPHUV�HLQJHEHQ��+LHUEHL�JHOWHQ�GLH�5H�
JHOQ�]XU�(LQJDEH�YRQ�=HLFKHQ�ÖEHU�:¾KOWDVWDWXU�
�➔ 6HLWH������5ÖFNZ¾UWV�OÐVFKHQ�PLW���

�� XQG (QWVFKHLGHQ��LQ�ZHOFKHP�7HOHIRQEXFKWHLO�GHU�7HLOQHKPHU�
JHVSHLFKHUW�ZHUGHQ�VROO��dSULYDWo�RGHU�dDOOJHPHLQo�DXV�
Z¾KOHQ��1DFK�'UÖFNHQ�YRQ� �LVW�GHU�7HLOQHKPHU�JHVSHL�
FKHUW�

7HOHIRQEXFK�0HQÖ�DXIUXIHQ�

�� XQG :HQQ�6LH�,KU�7HOHIRQEXFK�LQ�HLQHQ�DOOJHPHLQHQ�XQG�HLQHQ�
SULYDWHQ�7HLO�DXIJHWHLOW�KDEHQ��dDOOJHPHLQ"o�RGHU�dSUL�
YDW"o�RGHU�dDOOHV"o�DXVZ¾KOHQ�

N XQG :HQQ�6LH�dSULYDW"o�RGHU�dDOOHV"o�DXVJHZ¾KOW�KDEHQ�XQG�
HLQ�3D¹ZRUWVFKXW]�HLQJHULFKWHW�LVW��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�
HLQJHEHQ�

�� XQG *HZÖQVFKWHQ�(LQWUDJ�DXVZ¾KOHQ

RGHU

N XQG 1DPHQ�GHV�JHZÖQVFKWHQ�7HLOQHKPHUV�HLQJHEHQ��XP�GHQ�
]XJHKÐULJHQ�7HOHIRQEXFKHLQWUDJ�VFKQHOO�DXI]XUXIHQ��+LHU�
EHL�JHOWHQ�GLH�5HJHOQ�]XU�(LQJDEH�YRQ�=HLFKHQ�ÖEHU�:¾KO�
WDVWDWXU��➔ 6HLWH�����

 d¾QGHUQ"o�EHVW¾WLJHQ�

N 5XIQXPPHU�GHV�7HLOQHKPHUV�¾QGHUQ��5ÖFNZ¾UWV�OÐVFKHQ�
PLW���
%HL�7HLOQHKPHUQ�PLW�,6'1�5XIQXPPHU�PÖVVHQ�6LH�LQ�MH�
GHP�)DOO�GLH�2UWVQHW]NHQQ]DKO��DOVR�]��%������IÖU�%HUQ��PLW�
HLQJHEHQ��DXFK�ZHQQ�VLFK�GLH�7HLOQHKPHU�LP�JOHLFKHQ�
2UWVQHW]�EHILQGHQ�ZLH�6LH�VHOEVW�

 (LQJDEH�DEVFKOLH¹HQ�

N 1DPH�GHV�7HLOQHKPHUV�¾QGHUQ��+LHUEHL�JHOWHQ�GLH�5HJHOQ�
]XU�(LQJDEH�YRQ�=HLFKHQ�ÖEHU�:¾KOWDVWDWXU��➔ 6HLWH������
5ÖFNZ¾UWV�OÐVFKHQ�PLW���

7HOHIRQEXFK

� � (LQWUDJ�¾QGHUQ"  
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5XIQXPPHU�LQ�GDV�7HOHIRQEXFK�ÖEHUQHKPHQ

6LH�NÐQQHQ�5XIQXPPHUQ�DXV�DQGHUHQ�6SHLFKHUEHUHLFKHQ�
GHV�3URQWR���L�LQ�GDV�7HOHIRQEXFK�ÖEHUQHKPHQ��,P�5XKH�
]XVWDQG�GHV�7HOHIRQV�NÐQQHQ�6LH�5XIQXPPHUQ�ÖEHUQHK�
PHQ�DXV�

● GHU�:DKOZLHGHUKROXQJVOLVWH�

● GHU�$QUXIOLVWH�

● GHU�$QUXIEHDQWZRUWHUOLVWH�

● GHP�1RWL]EXFK�

● HLQHU�=LHOZDKOWDVWH�

:¾KUHQG�HLQHV�*HVSU¾FKV�NÐQQHQ�6LH�GLH�LP�'LVSOD\�DQ�
JH]HLJWH�5XIQXPPHU�GHV�*HVSU¾FKVSDUWQHUV�LQ�GDV�7HOH�
IRQEXFK�ÖEHUQHKPHQ�

5XIQXPPHU�LP�5XKH]XVWDQG�GHV�7HOHIRQV�ÖEHUQHKPHQ

�� XQG (QWVFKHLGHQ��LQ�ZHOFKHP�7HOHIRQEXFKWHLO�GHU�7HLOQHKPHU�
JHVSHLFKHUW�ZHUGHQ�VROO��dSULYDWo�RGHU�dDOOJHPHLQo�DXV�
Z¾KOHQ��1DFK�'UÖFNHQ�YRQ� �VLQG�JH¾QGHUWH�7HLOQHK�
PHUGDWHQ�JHVSHLFKHUW�

�� XQG :HQQ�6LH�NHLQH�ZHLWHUHQ�(LQWU¾JH�¾QGHUQ�ZROOHQ��dDEEUH�
FKHQ"o�DXVZ¾KOHQ�

6LH�NÐQQHQ�HLQHQ�(LQWUDJ�DXFK�ÖEHU�GHQ�$QIDQJ�
HLQHV�7HLOQHKPHUQDPHQV�DQZ¾KOHQ�XQG�DQ�
VFKOLH¹HQG�PLW�d¾QGHUQ"oIRUWIDKUHQ�

7HOHIRQEXFK�0HQÖ�DXIUXIHQ�

�� XQG :HQQ�6LH�,KU�7HOHIRQEXFK�LQ�HLQHQ�DOOJHPHLQHQ�XQG�HLQHQ�
SULYDWHQ�7HLO�DXIJHWHLOW�KDEHQ��dDOOJHPHLQ"o�RGHU�dSUL�
YDW"o�RGHU�dDOOHV"o�DXVZ¾KOHQ�

N XQG :HQQ�6LH�dSULYDW"o�RGHU�dDOOHV"o�DXVJHZ¾KOW�KDEHQ�XQG�
HLQ�3D¹ZRUWVFKXW]�HLQJHULFKWHW�LVW��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�
HLQJHEHQ�

�� XQG 6SHLFKHUEHUHLFK�DXVZ¾KOHQ��DXV�GHP�HLQH�5XIQXPPHU�
ÖEHUQRPPHQ�ZHUGHQ�VROO�

�� XQG :HQQ�6LH�d� $QUXIOLVWH"o��d� $QUXIEHDQWZRUWHUo�RGHU�
d� :DKOZLHGHUKROXQJVOLVWHo�DXVJHZ¾KOW�KDEHQ��JH�
ZÖQVFKWHQ�(LQWUDJ�DXV�GHU�EHWUHIIHQGHQ�/LVWH�DXVZ¾K�
OHQ�

RGHU

7HOHIRQEXFK

� � 5XIQU��ÖEHUQHKPHQ"  
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5XIQXPPHU�Z¾KUHQG�HLQHV�*HVSU¾FKV�ÖEHUQHKPHQ

7HLOQHKPHU�DXV�7HOHIRQEXFK�OÐVFKHQ

6LH�NÐQQHQ�YRUKDQGHQH�(LQWU¾JH�DXV�GHP�7HOHIRQEXFK�OÐ�
VFKHQ�

:HQQ�6LH�d� =LHOZDKOWDVWH"o�DXVJHZ¾KOW�KDEHQ��*H�
ZÖQVFKWH�=LHOZDKOWDVWH�GUÖFNHQ�

 $QJH]HLJWH�5XIQXPPHU�ÖEHUQHKPHQ��%HDUEHLWHQ�GHU�
5XIQXPPHU�LVW�HEHQIDOOV�PÐJOLFK�

N 1DPH�GHV�7HLOQHKPHUV�HLQJHEHQ�RGHU�EHDUEHLWHQ��+LHU�
EHL�JHOWHQ�GLH�5HJHOQ�]XU�(LQJDEH�YRQ�=HLFKHQ�ÖEHU�:¾KO�
WDVWDWXU��➔ 6HLWH������5ÖFNZ¾UWV�OÐVFKHQ�PLW���

�� XQG (QWVFKHLGHQ��LQ�ZHOFKHP�7HOHIRQEXFKWHLO�GHU�7HLOQHKPHU�
JHVSHLFKHUW�ZHUGHQ�VROO��dSULYDWo�RGHU�dDOOJHPHLQo�DXV�
Z¾KOHQ��1DFK�'UÖFNHQ�YRQ� �LVW�GHU�7HOHIRQEXFKHLQWUDJ�
JHVSHLFKHUW�

7HOHIRQEXFK�0HQÖ�DXIUXIHQ�

�� XQG :HQQ�6LH�,KU�7HOHIRQEXFK�LQ�HLQHQ�DOOJHPHLQHQ�XQG�HLQHQ�
SULYDWHQ�7HLO�DXIJHWHLOW�KDEHQ��dDOOJHPHLQ"o�RGHU�dSUL�
YDW"o�RGHU�dDOOHV"o�DXVZ¾KOHQ�

N XQG :HQQ�6LH�dSULYDW"o�RGHU�dDOOHV"o�DXVJHZ¾KOW�KDEHQ�XQG�
HLQ�3D¹ZRUWVFKXW]�HLQJHULFKWHW�LVW��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�
HLQJHEHQ�

 $QJH]HLJWH�5XIQXPPHU�ÖEHUQHKPHQ��%HDUEHLWHQ�GHU�
5XIQXPPHU�LVW�HEHQIDOOV�PÐJOLFK�

N 1DPH�GHV�7HLOQHKPHUV�HLQJHEHQ�RGHU�EHDUEHLWHQ��+LHU�
EHL�JHOWHQ�GLH�5HJHOQ�]XU�(LQJDEH�YRQ�=HLFKHQ�ÖEHU�:¾KO�
WDVWDWXU��➔ 6HLWH������5ÖFNZ¾UWV�OÐVFKHQ�PLW���

�� XQG (QWVFKHLGHQ��LQ�ZHOFKHP�7HOHIRQEXFKWHLO�GHU�7HLOQHKPHU�
JHVSHLFKHUW�ZHUGHQ�VROO��dSULYDWo�RGHU�dDOOJHPHLQo�DXV�
Z¾KOHQ��1DFK�'UÖFNHQ�YRQ� �LVW�GHU�7HOHIRQEXFKHLQWUDJ�
JHVSHLFKHUW�

7HOHIRQEXFK

� � 5XIQU��ÖEHUQHKPHQ"  

7HOHIRQEXFK�0HQÖ�DXIUXIHQ�

�� XQG :HQQ�6LH�,KU�7HOHIRQEXFK�LQ�HLQHQ�DOOJHPHLQHQ�XQG�HLQHQ�
SULYDWHQ�7HLO�DXIJHWHLOW�KDEHQ��dDOOJHPHLQ"o�RGHU�dSUL�
YDW"o�RGHU�dDOOHV"o�DXVZ¾KOHQ�

N XQG :HQQ�6LH�dSULYDW"o�RGHU�dDOOHV"o�DXVJHZ¾KOW�KDEHQ�XQG�
HLQ�3D¹ZRUWVFKXW]�HLQJHULFKWHW�LVW��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�
HLQJHEHQ�

7HOHIRQEXFK
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7HOHIRQEXFK�OÐVFKHQ

6LH�NÐQQHQ�GDV�JHVDPWH�7HOHIRQEXFK��GHQ�DOOJHPHLQHQ�
7HLO�RGHU�GHQ�SULYDWHQ�7HLO�NRPSOHWW�OÐVFKHQ�

�� XQG *HZÖQVFKWHQ�(LQWUDJ�DXVZ¾KOHQ

RGHU

N XQG 1DPHQ�GHV�JHZÖQVFKWHQ�7HLOQHKPHUV�HLQJHEHQ��XP�HL�
QHQ�]XJHKÐULJHQ�7HOHIRQEXFKHLQWUDJ�VFKQHOO�DXI]XUXIHQ��
+LHUEHL�JHOWHQ�GLH�5HJHOQ�]XU�(LQJDEH�YRQ�=HLFKHQ�ÖEHU�
:¾KOWDVWDWXU��➔ 6HLWH�����

 dOÐVFKHQ"o�EHVW¾WLJHQ��'HU�(LQWUDJ�LVW�JHOÐVFKW�

�� XQG :HQQ�6LH�NHLQH�ZHLWHUHQ�(LQWU¾JH�OÐVFKHQ�ZROOHQ��dDE�
EUHFKHQ"o�DXVZ¾KOHQ�

� � (LQWUDJ�OÐVFKHQ"  

� 6HUYLFH"  � � ORNDOH�)XQNWLRQHQ"  

� 7DVWH�d�o�GUÖFNHQ�

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

� � 7HO�EXFK�OÐVFKHQ"  
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7DVWHQ�DP�7HOHIRQ�SURJUDPPLHUHQ

6LH�NÐQQHQ�GLH�IUHL�SURJUDPPLHUEDUHQ�7DVWHQ�,KUHV�
3URQWR���L�PLW�K¾XILJ�JHZ¾KOWHQ�5XIQXPPHUQ�RGHU�K¾XILJ�
EHQXW]WHQ�)XQNWLRQHQ�EHOHJHQ��

'DEHL�NÐQQHQ�6LH�DXFK�GLH�7DVWHQEHOHJXQJ�GHV�$XVOLHIH�
UXQJV]XVWDQGHV�ÖEHUVFKUHLEHQ��'LH�)XQNWLRQHQ��GLH�LP�
$XVOLHIHUXQJV]XVWDQG�DXI�7DVWHQ�JHVSHLFKHUW�VLQG��NÐQ�
QHQ�6LH�MHGHU]HLW�ZLHGHU�DXI�HLQH�7DVWH�,KUHU�:DKO�OHJHQ�

5XIQXPPHU�DXI�7DVWH�SURJUDPPLHUHQ��=LHOZDKO�

6LH�NÐQQHQ�DXI�GLH�IUHL�SURJUDPPLHUEDUHQ�7DVWHQ�,KUHV�
3URQWR���L�K¾XILJ�JHZ¾KOWH�5XIQXPPHUQ��HLQH�9RUZDKO�
RGHU�HLQH�'XUFKZDKO�OHJHQ�

� 6HUYLFH"  � � )XQNWLRQVWDVWHQ"  

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

7DVWH�GUÖFNHQ��DXI�GLH�6LH�GLH�5XIQXPPHU�OHJHQ�PÐFK�
WHQ�

�� XQG RGHUN d�� =LHOZDKO"o�DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�
2GHU����HLQJHEHQ�

N *HZÖQVFKWH�5XIQXPPHU�HLQJHEHQ��5ÖFNZ¾UWV�OÐVFKHQ�
PLW���

 5XIQXPPHU�VSHLFKHUQ�

:HQQ�6LH�LP�+DXSWPHQÖ�DXI�HLQH�QLFKW�EHOHJWH�
=LHOZDKOWDVWH�GUÖFNHQ��VSULQJHQ�6LH�GLUHNW�LQ�GLH�
(LQJDEHIXQNWLRQ�

6LH�NÐQQHQ�GLH�PLWJHOLHIHUWHQ�%HVFKULIWXQJVEÐ�
JHQ�EHQXW]HQ��XP�]��%��QHEHQ�GHU�SURJUDPPLHU�
WHQ�7DVWH�GHQ�1DPHQ�GHV�]XJHKÐULJHQ�7HLOQHK�
PHUV�]X�QRWLHUHQ��➔ 6HLWH����
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)XQNWLRQHQ�DXI�7DVWH�SURJUDPPLHUHQ

6LH�NÐQQHQ�DXI�GLH�IUHL�SURJUDPPLHUEDUHQ�7DVWHQ�,KUHV�
3URQWR���L�K¾XILJ�EHQXW]WH�7HOHIRQIXQNWLRQHQ�OHJHQ�


�1XU�YHUIÖJEDU��ZHQQ�/HLVWXQJVPHUNPDO�EHDQWUDJW�XQG�
HLQJHULFKWHW�LVW��E]Z��ZHQQ�,QIR�7H[W�YRUKDQGHQ�LVW�

� 6HUYLFH"  � � )XQNWLRQVWDVWHQ"  

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

7DVWH�GUÖFNHQ��DXI�GLH�6LH�GLH�)XQNWLRQ�OHJHQ�PÐFKWHQ�

�� XQG RGHUN 'LH�JHZÖQVFKWH�)XQNWLRQ�DXVZ¾KOHQ�XQG�PLW� �EHVW¾WL�
JHQ�RGHU��VWHOOLJH�0HQÖQXPPHU�HLQJHEHQ��VLHKH�7DEHO�
OH���'LH�(LQVWHOOXQJ�LVW�JHVSHLFKHUW��:HQQ�6LH�NHLQH�ZHL�
WHUHQ�7DVWHQ�PHKU�SURJUDPPLHUHQ�ZROOHQ��GUÖFNHQ�6LH�
G�

1U� )XQNWLRQ 1U� )XQNWLRQ 1U� )XQNWLRQ
�� =LHOZDKO �� $QUXIVLJQDO�DXV �� 5DXP�KDOOLJ
�� :DKOZLHGHUKROXQJ �� 0DNHOQ �� 5DXP�JHG¾PSIW
�� $QUXIOLVWH �� 6SHUUIXQNWLRQHQ �� ¶EHUVFKUHLEHQ
�� 8POHLWXQJ �� ,QIR�7H[W�OHVHQ
 �� =HLFKHQ�OÐVFKHQ
�� (QWJHOWDQ]HLJH �� ,QIR�7H[W�VHQGHQ
 �� $QUXIEHDQWZ��0HQÖ
�� /DXWVSUHFKHU �� $QUXI�YHUIROJHQ
 �� $QUXIEHDQWZ��HLQ
�� 6WXPPVFKDOWXQJ �� .RQIHUHQ] �� $%�$XIQDKPH
�� $QRQ\P �� *HVSU¾FK�ÖEHUJHEHQ
 �� $%�:LHGHUJDEH
�� $XWRP��5XIDQQDKPH �� 5XI�ZHLWHUOHLWHQ
 �� $%�$NWLYH�$QVDJH
�� 7HOHIRQEXFK �� 0)9�6LJQDOH�DXV �� $%�0LWKÐUHQ
�� 3DUNHQ�:LHGHUDXIQ� �� 6WDWXV �� $%�9,3�)XQNWLRQ
�� $NXVW��5DXPÖEHUZDFKXQJ �� 0)9�.H\SDG�1U� �� 6KLIW�7DVWH
�� 5XKH�YRU�7HOHIRQ �� 6HUYLFH�0HQÖ �� -RNHU

6LH�NÐQQHQ�GLH�PLWJHOLHIHUWHQ�%HVFKULIWXQJVEÐ�
JHQ�EHQXW]HQ��XP�]��%��QHEHQ�GHU�SURJUDPPLHU�
WHQ�7DVWH�GLH�]XJHKÐULJH�7HOHIRQIXQNWLRQ�]X�QR�
WLHUHQ��➔ 6HLWH����
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3URJUDPPLHUXQJ�HLQHU�7DVWH�OÐVFKHQ

6LH�NÐQQHQ�GLH�3URJUDPPLHUXQJ�HLQHU�7DVWH��GLH�PLW�HLQHU�
5XIQXPPHU�RGHU�HLQHU�)XQNWLRQ�EHOHJW�LVW��OÐVFKHQ��'LH�
7DVWH�LVW�DQVFKOLH¹HQG�QLFKW�PHKU�EHOHJW�

-RNHU�7DVWH�HLQULFKWHQ

0LW�GLHVHU�7DVWH�NÐQQHQ�6LH�HLQH�HLQJHVFKU¾QNWH�)XQNWL�
RQVOLVWH�DXIUXIHQ�XQG�QDFK�$XVZDKO�HLQHU�)XQNWLRQ�DXV�
GHU�/LVWH�GLHVH�GDQQ�HLQPDOLJ�ZLH�HLQH�IHVW�SURJUDPPLHU�
WH�)XQNWLRQVWDVWH�DXVIÖKUHQ��:HQQ�6LH�K¾XILJ�XQWHU�
VFKLHGOLFKH�)XQNWLRQHQ�YHUZHQGHQ��NÐQQHQ�6LH�PLW�GLHVHU�
7DVWH�GLH�ZLFKWLJVWHQ�)XQNWLRQHQ�VFKQHOOHU�HUUHLFKHQ�

=ZHLWH�(EHQH�IÖU�SURJUDPPLHUEDUH�7DVWHQ

6LH�NÐQQHQ�DXI�GHU�]ZHLWHQ�(EHQH�5XIQXPPHUQ�SURJUDP�
PLHUHQ��)XQNWLRQHQ�NÐQQHQ�6LH�DXI�GHU�]ZHLWHQ�(EHQH�
QLFKW�SURJUDPPLHUHQ�r�PLW�HLQHU�$XVQDKPH��GLH�)XQNWLRQ�
d0)9�.H\SDG�1U�o�NDQQ�DXFK�DXI�GLH�]ZHLWH�(EHQH�JHOHJW�
ZHUGHQ�

6LH�KDEHQ�]ZHL�0ÐJOLFKNHLWHQ��IUHL�SURJUDPPLHUEDUH�7D�
VWHQ�DXI�GHU�]ZHLWHQ�(EHQH�]X�EHOHJHQ�

� 6HUYLFH"  � � )XQNWLRQVWDVWHQ"  

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

7DVWH�GUÖFNHQ��GLH�6LH�OÐVFKHQ�PÐFKWHQ�

� �� 'HILQLWLRQ�OÐVFKHQ"  

� 6HUYLFH"  � � )XQNWLRQVWDVWHQ"  

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

7DVWH�GUÖFNHQ��GLH�6LH�DOV�-RNHU�7DVWH�SURJUDPPLHUHQ�
PÐFKWHQ�

�� XQG RGHUN d-RNHU"o�DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ��2GHU����HLQJHEHQ�
:HQQ�6LH�NHLQH�ZHLWHUHQ�7DVWHQ�SURJUDPPLHUHQ�ZROOHQ��
PLW�G�EHHQGHQ�
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0ÐJOLFKNHLW��

0ÐJOLFKNHLW��

7DVWHQ�DXI�]ZHLWHU�(EHQH�EHW¾WLJHQ

� 6HUYLFH"  � � )XQNWLRQVWDVWHQ"  

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

=ZHLPDO�GLHMHQLJH�7DVWH�GUÖFNHQ��GLH�6LH�DXI�GHU�]ZHLWHQ�
(EHQH�EHOHJHQ�PÐFKWHQ��5HFKWV�REHQ�LP�'LVSOD\�HU�
VFKHLQW�GLH�7DVWHQQXPPHU�PLW�YRUDQJHVWHOOWHP�
6\PERO A�IÖU�GLH�]ZHLWH�(EHQH�

 N d�� =LHOZDKO"o�EHVW¾WLJHQ��*HZÖQVFKWH�5XIQXPPHU�
HLQJHEHQ��%HVW¾WLJHQ�

RGHU

� �� 0)9�.H\SDG�1U�"  

� 6HUYLFH"  � � )XQNWLRQVWDVWHQ"  

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

7DVWH�EHW¾WLJHQ�

7DVWH�GUÖFNHQ��GLH�6LH�DXI�GHU�]ZHLWHQ�(EHQH�EHOHJHQ�
PÐFKWHQ��5HFKWV�REHQ�LP�'LVSOD\�HUVFKHLQW�GLH�7DVWHQ�
QXPPHU�

 N d�� =LHOZDKO"o�EHVW¾WLJHQ��*HZÖQVFKWH�5XIQXPPHU�
HLQJHEHQ��%HVW¾WLJHQ�

8PVFKDOWXQJ

RGHU

� �� 0)9�.H\SDG�1U�"  

:HQQ�6LH�LP�+DXSWPHQÖ�DXI�HLQH�QLFKW�EHOHJWH�
=LHOZDKOWDVWH�GUÖFNHQ��VSULQJHQ�6LH�GLUHNW�LQ�GLH�
(LQJDEHIXQNWLRQ�

7DVWH�EHW¾WLJHQ�

*HZÖQVFKWH�7DVWH�GUÖFNHQ�

8PVFKDOWXQJ
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$EJHKHQGH�XQG�DQNRPPHQGH�*HVSU¾FKH

7HLOQHKPHU�DQUXIHQ

%HL�DXIOLHJHQGHP�+ÐUHU�Z¾KOHQ

6LH�NÐQQHQ�EHL�DXIOLHJHQGHP�+ÐUHU�]XHUVW�GLH�5XIQXP�
PHU�HLQJHEHQ��DXFK�¾QGHUQ��XQG�DQVFKOLH¹HQG�GLH�9HUELQ�
GXQJ�DXIEDXHQ�

5XIQXPPHU�ÖEHU�=LHOZDKOWDVWH�Z¾KOHQ��:DKOKLOIH�

6LH�NÐQQHQ�K¾XILJ�EHQXW]WH�5XIQXPPHUQ�PLW�+LOIH�GHU�
=LHOZDKOWDVWHQ�VFKQHOO�XQG�EHTXHP�Z¾KOHQ��RKQH�GLH�
1XPPHU�VW¾QGLJ�QHX�HLQ]XJHEHQ�

9RUDXVVHW]XQJ��6LH�PÖVVHQ�HLQH�=LHOZDKOWDVWH�SURJUDP�
PLHUW�KDEHQ��➔ 6HLWH�����

B +ÐUHU�DEQHKPHQ�

N 5XIQXPPHU�HLQJHEHQ�
'LH�5XIQXPPHU�ZLUG�JHZ¾KOW��1DFK�0HOGHQ�GHV�7HLOQHK�
PHUV�HUVFKHLQW�LP�'LVSOD\�d5ÖFNIUDJH"o�XQG�JJI��GLH�
1XPPHU�GHV�7HLOQHKPHUV�

:HQQ�d6XPPHQ]¾KOHU�HLQo�DNWLYLHUW�LVW��ZHU�
GHQ�*HEÖKUHQ�RGHU�(LQKHLWHQ�XQG�GHUHQ�6XP�
PH�DQJH]HLJW��➔ 6HLWH�����

N 5XIQXPPHU�HLQJHEHQ��:DKOKLOIHQ�VLQG�PÐJOLFK���
5ÖFNZ¾UWV�OÐVFKHQ�PLW���

 RGHU dZ¾KOHQ"o�EHVW¾WLJHQ�RGHU�7DVWH�d/DXWVSUHFKHUo�GUÖN�
NHQ��'LH�5XIQXPPHU�ZLUG�JHZ¾KOW��1DFK�0HOGHQ�GHV�
7HLOQHKPHUV�HUVFKHLQW�LP�'LVSOD\�d5ÖFNIUDJH"o�XQG�JJI��
GLH�5XIQXPPHU�GHV�7HLOQHKPHUV�

F
RGHUB XQGF

:HQQ�VLFK�GHU�7HLOQHKPHU�PHOGHW��NÐQQHQ�6LH�d)UHLVSUH�
FKHQo��➔ 6HLWH�����RGHU�GHQ�+ÐUHU�DEKHEHQ�XQG�VSUH�
FKHQ�

/DXWVSUHFKHU

7DVWH�d=LHOZDKOo�GUÖFNHQ��'LH�JHVSHLFKHUWH�5XIQXPPHU�
ZLUG�DQJH]HLJW�XQG�JHZ¾KOW�

F
RGHUB XQGF

:HQQ�VLFK�GHU�7HLOQHKPHU�PHOGHW��NÐQQHQ�6LH�d)UHLVSUH�
FKHQo��➔ 6HLWH�����
RGHU�GHQ�+ÐUHU�DEKHEHQ�XQG�VSUHFKHQ�

=LHOZDKO
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5XIQXPPHU�DXV�7HOHIRQEXFK�Z¾KOHQ��:DKOKLOIH�

:HQQ�6LH�HLQHQ�7HLOQHKPHU�LQ�GHP�HOHNWURQLVFKHQ�7HOH�
IRQEXFK�GHV�3URQWR���L�JHVSHLFKHUW�KDEHQ��VR�NÐQQHQ�6LH�
GLHVHQ�DXFK�GXUFK�(LQJDEH�VHLQHV�1DPHQV�DQZ¾KOHQ�

:DKOZLHGHUKROXQJ��:DKOKLOIH�

'LH�OHW]WHQ�]HKQ�JHZ¾KOWHQ�1XPPHUQ�ZHUGHQ�DXWRPD�
WLVFK�JHVSHLFKHUW��,VW�HLQ�JHZÖQVFKWHU�7HLOQHKPHU�EH�
VHW]W�RGHU�QLFKW�HUUHLFKEDU��VR�NÐQQHQ�6LH�EHL�,KUHP�Q¾FK�
VWHQ�$QUXIYHUVXFK�GLH�:DKOZLHGHUKROXQJ�HLQOHLWHQ��RKQH�
GLH�5XIQXPPHU�QRFKPDOV�Z¾KOHQ�]X�PÖVVHQ�
'LH�1XPPHUQ�VLQG�LQ�DEVWHLJHQGHU�)ROJH�QDFK�'DWXP�
XQG�8KU]HLW�VRUWLHUW��'LH�]XOHW]W�JHZ¾KOWH�1XPPHU�VWHKW�
DOVR�DQ�HUVWHU�6WHOOH�LQ�GHU�/LVWH�

7DVWH�d7HOHIRQEXFKo�GUÖFNHQ��/('�OHXFKWHW�

�� XQG *HZÖQVFKWHV�7HOHIRQEXFKUHJLVWHU�dDOOJHPHLQ"o��dSHU�
VÐQOLFK"o�RGHU�dDOOH"o�DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�

�

N
RGHU��

1DPH�GHV�7HLOQHKPHUV�HLQJHEHQ�RGHU�7HLOQHKPHU�DXV�
Z¾KOHQ��➔ 6HLWH�����

B RGHU +ÐUHU�DEKHEHQ�RGHU�7DVWH�d/DXWVSUHFKHUo�]XP�)UHLVSUH�
FKHQ�GUÖFNHQ�
'LH�5XIQXPPHU�ZLUG�JHZ¾KOW�

7HOHIRQEXFK

� � :¾KOHQ"  

/DXWVSUHFKHU

6LH�NÐQQHQ�GLH�(LQJDEH�YRQ�=HLFKHQ�XQG�GLH�
3IHLOWDVWHQ�LQ�.RPELQDWLRQ�EHQXW]HQ��XP�PÐJ�
OLFKVW�VFKQHOO�HLQHQ�EHVWLPPWHQ�1DPHQ�DXV]X�
Z¾KOHQ��8P�EHLVSLHOVZHLVH�HLQHQ�JHVSHLFKHU�
WHQ�1DPHQ�d0H\HUo�DXV]XZ¾KOHQ��NÐQQHQ�6LH�
d0o�HLQJHEHQ�XQG�GDQQ�PLW�GHQ�3IHLOWDVWHQ�
YRP�HUVWHQ�(LQWUDJ�PLW�d0o�ELV�]X�d0H\HUo�
EO¾WWHUQ�

7DVWH�d:DKOZLHGHUKROXQJo�GUÖFNHQ��/('�OHXFKWHW�
'LH�]XOHW]W�JHZ¾KOWH�5XIQXPPHU�ZLUG�DQJH]HLJW�

�� XQG 'LH�JHZÖQVFKWH�5XIQXPPHU�DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ��
/('�HUOLVFKW�EHL�HUIROJUHLFKHP�9HUELQGXQJVDXIEDX�
'LH�5XIQXPPHU�NDQQ�PLW���UÖFNZ¾UWV�JHOÐVFKW�XQG�
PLWN�QHX�HLQJHJHEHQ�ZHUGHQ�

 dZ¾KOHQ"o�EHVW¾WLJHQ�
'LH�5XIQXPPHU�ZLUG�JHZ¾KOW�

F
RGHUB XQGF

:HQQ�VLFK�GHU�7HLOQHKPHU�PHOGHW��NÐQQHQ�6LH�IUHLVSUH�
FKHQ��➔ 6HLWH�����
RGHU�GHQ�+ÐUHU�DEKHEHQ�XQG�VSUHFKHQ�

:DKOZLHGHUKROXQJ



$EJHKHQGH�XQG�DQNRPPHQGH�*HVSU¾FKH

��

KAP08.FM5 Pronto 32i, deutsch: A30853-X300-F507-1-1922.4.99

$QUXI�HQWJHJHQQHKPHQ

'DV�3URQWR���L�O¾XWHW�PLW�HLQHP�EHVWLPPWHQ�$QUXIVLJQDO�
�➔ 6HLWH������,P�'LVSOD\�ZLUG�GLH�5XIQXPPHU�GHV�$QUX�
IHQGHQ�DQJH]HLJW��,VW�GHU�$QUXIHU�LP�7HOHIRQEXFK�GHV�
3URQWR ��L�JHVSHLFKHUW��ZLUG�VHLQ�1DPH�DQJH]HLJW��
6LH�NÐQQHQ�GDV�*HVSU¾FK�ÖEHU�GHQ�+ÐUHU�IÖKUHQ�RGHU�GLH�
)XQNWLRQ�)UHLVSUHFKHQ�HLQVFKDOWHQ��➔ 6HLWH�����
6LH�NÐQQHQ�GDV�*HVSU¾FK�DEHU�DXFK�DEOHKQHQ�

$QUXI�ZHLWHUOHLWHQ

$QUXI�DEOHKQHQ

$OOH�$QUXIH�DEOHKQHQ��5XKH�YRU�GHP�7HOHIRQ�

6LH�NÐQQHQ�]HLWZHLVH�$QUXIH�DQ�,KUHP�3URQWR���L�DEZHL�
VHQ��DEHU�ZHLWHUKLQ�VHOEVW�DQUXIHQ��'D]X�PÖVVHQ�6LH�HLQH�
7DVWH�PLW�GHU�)XQNWLRQ�d5XKH�YRU�GHP�7HOHIRQo�EHOHJW�KD�
EHQ��➔ 6HLWH������6RODQJH�GLH�]XU�7DVWH�JHKÐUHQGH�/('�
OHXFKWHW��LVW�GLH�(LQVWHOOXQJ�DNWLY�

$QUXIVLJQDO�HUWÐQW�
5XIQXPPHU�RGHU�1DPH�GHV�$QUXIHQGHQ�ZLUG��ZHQQ�
PÐJOLFK��DQJH]HLJW�

B RGHU 

RGHU�

+ÐUHU�DEKHEHQ�RGHU�d5XI�DQQHKPHQ"o�EHVW¾WLJHQ�RGHU�
7DVWH�d/DXWVSUHFKHUo�]XP�)UHLVSUHFKHQ�GUÖFNHQ��/('�
OHXFKWHW�
6LH�VLQG�PLW�GHP�$QUXIHQGHQ�YHUEXQGHQ�

/DXWVSUHFKHU

'LHVHU�'LHQVW�LVW�]XU�=HLW�QRFK�QLFKW�YHUIÖJEDU�

�� XQG 

RGHU

d5XI�ZHLWHUOHLWHQ"o�DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�RGHU
7DVWH�d5XI�ZHLWHUOHLWHQo�GUÖFNHQ��/('�EOLQNW�
5XIQXPPHU�GHU�OHW]WHQ�5XIZHLWHUOHLWXQJ�ZLUG�DQJH]HLJW�
'LH�5XIQXPPHU�NDQQ�PLW���UÖFNZ¾UWV�JHOÐVFKW�XQG�
PLWN�QHX�HLQJHJHEHQ�ZHUGHQ��➔ 6HLWH�����

 %HVW¾WLJHQ��/('�GHU�7DVWH�5XI�ZHLWHUOHLWHQ�HUOLVFKW�
'HU�$QUXIHU�ZXUGH�DQ�GLH�DXVJHZ¾KOWH�1XPPHU�ZHLWHU�
JHOHLWHW�

5XI�ZHLWHUOHLWHQ

�� XQG d5XI�DEOHKQHQ"o�DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�
'HU�$QUXIHU�HUK¾OW�HLQHQ�HQWVSUHFKHQGHQ�+LQZHLV�YRQ�
GHU�9HUPLWWOXQJ�

'LH�5XIQXPPHU�ZLUG��ZHQQ�EHNDQQW��LQ�GLH�$QUXIHUOLVWH�
ÖEHUQRPPHQ�

=XP�(LQVFKDOWHQ�GHU�)XQNWLRQ�GLH�7DVWH�d5XKH�Y��G��7HOH�
IRQo�GUÖFNHQ��/('�OHXFKWHW�
$OOH�$QUXIH�ZHUGHQ�DEJHZLHVHQ��,VW�GLH�)XQNWLRQ�d,QIR�
7H[Wo�DNWLYLHUW��➔ 6HLWH������HUK¾OW�GHU�$QUXIHU�LQ�VHLQHP�
'LVSOD\��IDOOV�YRUKDQGHQ��HLQHQ�YRUGHILQLHUWHQ�,QIR�7H[W�

5XKH�Y��G��7HOHIRQ
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$QNORSIHQ

'LH�)XQNWLRQ�d$QNORSIHQ�HUODXEHQo�PX¹�EHL�,KUHP�
3URQWR���L�DNWLYLHUW�VHLQ��➔ 6HLWH�����

6LH�ZHUGHQ�Z¾KUHQG�HLQHV�*HVSU¾FKV�ÖEHU�HLQHQ�]ZHLWHQ�
$QUXI�DNXVWLVFK�XQG�RSWLVFK�LQIRUPLHUW��6LH�NÐQQHQ�LKQ�DQ�
QHKPHQ��DEOHKQHQ��LJQRULHUHQ�RGHU�ZHLWHUOHLWHQ��RKQH�
GDV�HUVWH�*HVSU¾FK�]X�WUHQQHQ�
:¾KUHQG�6LH�HLQH�.RQIHUHQ]�RGHU�5ÖFNIUDJH�KDOWHQ��LVW�
$QNORSIHQ�QLFKW�PÐJOLFK��'HU�$QUXIHU�ZLUG�DEJHZLHVHQ�

$QNORSIHQ�DQQHKPHQ

$QNORSIHQ�DEOHKQHQ

$QNORSIHQGHQ�ZHLWHUOHLWHQ

6LH�PÖVVHQ�,KU�3URQWR���L�HQWVSUHFKHQG�NRQILJXULHUW�KD�
EHQ��➔ 6HLWH�����

=XP�$XVVFKDOWHQ�GHU�)XQNWLRQ�GLH�7DVWH�d5XKH�Y��G��7HOH�
IRQo�HUQHXW�GUÖFNHQ��/('�HUOLVFKW�
$OOH�$QUXIH�ZHUGHQ�ZLHGHU�VLJQDOLVLHUW�

5XKH�Y��G��7HOHIRQ

F 6LH�IÖKUHQ�HLQ�*HVSU¾FK�

6LJQDO�IÖU�$QNORSIHQ�HUWÐQW��

 d5XI�DQQHKPHQ"o�EHVW¾WLJHQ��6LH�VLQG�PLW�GHP�]ZHLWHQ�
*HVSU¾FKVSDUWQHU�YHUEXQGHQ��'DV�(UVWJHVSU¾FK�ZLUG�DX�
WRPDWLVFK�JHKDOWHQ�

6LH�EHHQGHQ�GDV�=ZHLWJHVSU¾FK�XQG�NHKUHQ�
]XP�HUVWHQ�7HLOQHKPHU�]XUÖFN��ZHQQ�6LH�LP�'LV�
SOD\�dWUHQQHQ���]XUÖFN"o�EHVW¾WLJHQ��

F 6LH�IÖKUHQ�HLQ�*HVSU¾FK�

6LJQDO�IÖU�$QNORSIHQ�HUWÐQW��

�� XQG d5XI�DEOHKQHQ"o�DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ��'HU�$QNORS�
IHQGH�ZLUG�DEJHZLHVHQ�

F 6LH�IÖKUHQ�HLQ�*HVSU¾FK�XQG�PÐFKWHQ�GHQ�DQNRPPHQ�
GHQ�=ZHLWDQUXI�DQ�HLQHQ�DQGHUHQ�7HLOQHKPHU�ZHLWHUOHL�
WHQ�

�� XQG 

RGHU

d5XI�ZHLWHUOHLWHQ"o�DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�RGHU
7DVWH�d5XI�ZHLWHUOHLWHQo�GUÖFNHQ��/('�EOLQNW�
'LH�5XIQXPPHU�GHU�]XOHW]W�JHZ¾KOWHQ�$QUXIZHLWHUOHL�
WXQJ�ZLUG�DQJH]HLJW��'LH�1XPPHU�NDQQ�PLW���UÖFNZ¾UWV�
JHOÐVFKW�XQG�PLWN�QHX�HLQJHJHEHQ�ZHUGHQ�

 %HVW¾WLJHQ��/('�GHU�7DVWH�d5XI�ZHLWHUOHLWHQo�HUOLVFKW�
'HU�$QUXIHU�ZXUGH�DQ�GLH�DXVJHZ¾KOWH�1XPPHU�ZHLWHU�
JHOHLWHW�

5XI�ZHLWHUOHLWHQ
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$QUXIVLJQDO�DXVVFKDOWHQ

:HQQ�6LH�GXUFK�DQNRPPHQGH�$QUXIH�QLFKW�JHVWÐUW�ZHU�
GHQ�ZROOHQ��NÐQQHQ�6LH�GHQ�7RQUXI�DXVVFKDOWHQ��'D]X�
PÖVVHQ�6LH�HLQH�7DVWH�PLW�GHU�)XQNWLRQ�d$QUXIVLJQDO�DXVo�
HLQJHULFKWHW�KDEHQ��➔ 6HLWH������$OV�+LQZHLV�IÖU�HLQHQ�DQ�
NRPPHQGHQ�$QUXI�EOLQNW�GLH�/('�GHU�7DVWH�d$QUXIVLJQDO�
DXVo�

$XWRPDWLVFKH�5XIDQQDKPH

6LH�NÐQQHQ�,KU�3URQWR���L�DXI�DXWRPDWLVFKHQ�(PSIDQJV�
EHWULHE�VFKDOWHQ��'D]X�PÖVVHQ�6LH�HLQH�7DVWH�PLW�GHU�
)XQNWLRQ�dDXWRPDWLVFKH�5XIDQQDKPHo�EHOHJW�KDEHQ�
�➔ 6HLWH������,P�HLQJHVFKDOWHWHQ�=XVWDQG�LVW�GLH�/('�GHU�
7DVWH�dDXWRPDWLVFKH�5XIDQQDKPHo�DOV�RSWLVFKHU�+LQZHLV�
HLQJHVFKDOWHW��$QUXIH�ZHUGHQ�QDFK�GHP�(UWÐQHQ�HLQHV�
$QUXIVLJQDOV�GLUHNW�DXI�GHQ�/DXWVSUHFKHU�GXUFKJHVFKDO�
WHW��$QNORSIHQGH�7HLOQHKPHU�ZHUGHQ�QLFKW�DXWRPDWLVFK�
GXUFKJHVFKDOWHW�

$QUXIOLVWH

:HQQ�HLQ�$QUXIHU�6LH�QLFKW�HUUHLFKW��RGHU�HLQ�$QUXIHU��HLQ�
$QNORSIHQGHU�RGHU�HLQ�5ÖFNUXI�DEJHZLHVHQ�ZLUG��ZLUG�
VHLQH�5XIQXPPHU�LQ�GHU�$QUXIOLVWH�KLQWHUOHJW�
(V�ZHUGHQ�ELV�]X����YHUVFKLHGHQH�5XIQXPPHUQ�JHVSHL�
FKHUW�XQG�]ZDU�MHZHLOV�PLW�GHU�$Q]DKO�GHU�9HUVXFKH��PD[��
�����'HU�MÖQJVWH�(LQWUDJ�ZLUG�]XHUVW�DQJH]HLJW�
:LUG�HLQ�QHXHU�(LQWUDJ�LQ�GHU�/LVWH�YHUPHUNW��EOLQNW�GLH�
/('�GHU�7DVWH�d$QUXIOLVWHo�DOV�$XIIRUGHUXQJ��GLH�/LVWH�DQ�
]XVHKHQ��9RUDXVVHW]XQJ�LVW��GD¹�6LH�IÖU�GLH�)XQNWLRQ�$Q�
UXIOLVWH�HLQH�7DVWH�SURJUDPPLHUW�KDEHQ��VLHKH�➔ 6HLWH�
�����1DFK�GHU�.RQWUROOH�OHXFKWHW�GLH�/('�NRQVWDQW��ELV�6LH�
GLH�/LVWH�GXUFK�/ÐVFKHQ�DOOHU�1XPPHUQ�ZLHGHU�JHOHHUW�
KDEHQ�

=XP�(LQVFKDOWHQ�GHU�)XQNWLRQ�GLH�7DVWH�d$QUXIVLJQDO�
DXVo�GUÖFNHQ��/('�OHXFKWHW�
'LH�$QUXIH�ZHUGHQ�QXU�QRFK�GXUFK�%OLQNHQ�GHU�/('�DQJH�
]HLJW�

=XP�$XVFKDOWHQ�GHU�)XQNWLRQ�GLH�7DVWH�d$QUXIVLJQDO�DXVo�
HUQHXW�GUÖFNHQ��/('�HUOLVFKW�
$OOH�$QUXIH�ZHUGHQ�ZLHGHU�GXUFK�GHQ�7RQUXI�VLJQDOLVLHUW�

$QUXIVLJQDO�DXV

$QUXIVLJQDO�DXV

=XP�(LQVFKDOWHQ�GHU�)XQNWLRQ�GLH�7DVWH�d$XWRPDWLVFKH�
5XIDQQDKPHo�GUÖFNHQ��/('�OHXFKWHW�
$QUXIH�ZHUGHQ�DXWRPDWLVFK�DXI�GHQ�/DXWVSUHFKHU�GXUFK�
JHVFKDOWHW��'DV�0LNURIRQ�ZLUG�HLQJHVFKDOWHW�

=XP�$XVVFKDOWHQ�GHU�)XQNWLRQ�GLH�7DVWH�d$XWRPDWLVFKH�
5XIDQQDKPHo�HUQHXW�GUÖFNHQ��/('�HUOLVFKW�
$QUXIH�ZHUGHQ�ZLH�JHZRKQW�HQWJHJHQJHQRPPHQ�

$XW��5XIDQQDKPH

$XW��5XIDQQDKPH
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(LQWU¾JH�DXV�$QUXIOLVWH�DEUXIHQ

�

1XPPHU�DXV�$QUXIOLVWH�Z¾KOHQ

9RUDXVVHW]XQJ��(LQ�(LQWUDJ�LVW�LQ�GHU�$QUXIOLVWH�DXVJH�
Z¾KOW�

1XPPHU�DXV�$QUXIOLVWH�OÐVFKHQ

9RUDXVVHW]XQJ��(LQ�(LQWUDJ�LVW�LQ�GHU�$QUXIOLVWH�DXVJH�
Z¾KOW�

9RUDXVVHW]XQJ��'LH�$QUXIOLVWH�HQWK¾OW�]��%��GUHL�QHXH�(LQ�
WU¾JH��/('�EOLQNW�

�� XQG RGHU d$QUXIOLVWH�����QHX�"o�DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�RGHU�
7DVWH�$QUXIOLVWH�GUÖFNHQ��/('�EOLQNW�
(UVWHU�(LQWUDJ�PLW�$Q]DKO�GHU�$QUXIH��GHU�5XIQXPPHU�XQG�
GHP�/LVWHQSODW]�ZLUG�DQJH]HLJW�

�� XQG dQ¾FKVWHU�(LQWUDJo�RGHU�dYRUKHULJHU�(LQWUDJo�Z¾KOHQ�XQG�
EHVW¾WLJHQ�
'HU�(LQWUDJ�ZLUG�DQJH]HLJW�

�� XQG 8P�'HWDLOV�]X�HLQHP�(LQWUDJ�DE]XUXIHQ�d'HWDLOV�$QUXI�
�����"o�DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�
0LW�GHU�6WRS�7DVWH�G�RGHU�PLW� �EHHQGHQ�6LH�GLH�'H�
WDLODQ]HLJH�XQG�NHKUHQ�]XU�$QUXIOLVWH�]XUÖFN�

�� XQG RGHUG

RGHU

8P�GLH�$QUXIOLVWH�]X�YHUODVVHQ��d(QGH"o�DXVZ¾KOHQ�XQG�
EHVW¾WLJHQ�RGHU�6WRS�7DVWH�GUÖFNHQ�RGHU�
7DVWH�d$QUXIOLVWHo�GUÖFNHQ��/('�OHXFKWHW�

$QUXIOLVWH

$QUXIOLVWH

�� XQG d$QUXI�Z¾KOHQ"o�DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ��/('�GHU�7D�
VWH�d$QUXIOLVWHo�OHXFKWHW�

 dZ¾KOHQ"o�EHVW¾WLJHQ�
'LH�5XIQXPPHU�ZLUG�JHZ¾KOW�

$EJHKHQGH�$QUXIH�DXV�GHU�$QUXIOLVWH�HUIROJHQ�
ÖEHU�061��

�� XQG d$QUXI�������OÐVFKHQ"o�DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�
'HU�(LQWDJ�ZLUG�JHOÐVFKW�XQG�GLH�Q¾FKVWH�1XPPHU�]XP�
/ÐVFKHQ�DQJHERWHQ�

G 0LW�GHU�6WRS�7DVWH�]XU�$QUXIOLVWH�]XUÖFNNHKUHQ�
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5ÖFNUXI��DXWRPDWLVFK�

'LHVHU�'LHQVW�LVW�]XU�=HLW�QRFK�QLFKW�YHUIÖJEDU�

:HQQ�6LH�HLQHQ�5ÖFNUXI�DNWLYLHUW�KDEHQ��ZHLO�EHL�,KUHP�
JHZÖQVFKWHQ�*HVSU¾FKVSDUWQHU�EHVHW]W�ZDU��VR�ZHUGHQ�
6LH�DXWRPDWLVFK�]XUÖFNJHUXIHQ��VREDOG�GHU�7HLOQHKPHU�
VHLQ�*HVSU¾FK�EHHQGHW�KDW�
)ÖKUHQ�6LH�Z¾KUHQG�GHV�5ÖFNUXIHV�VHOEVW�HLQ�*HVSU¾FK��
VR�ZHUGHQ�6LH�QDFK�GHVVHQ�%HHQGLJXQJ�]XUÖFNJHUXIHQ�
6LH�NÐQQHQ�ELV�]X�IÖQI�5ÖFNUXIH�DNWLYLHUHQ��GLH�LQ�GHU�
5ÖFNUXIOLVWH�KLQWHUOHJW�ZHUGHQ�

5ÖFNUXI�HLQOHLWHQ

9RUDXVVHW]XQJ��6LH�KDEHQ�HLQHQ�7HLOQHKPHU�DQJHUXIHQ��
EHL�GHP�]XU�=HLW�EHVHW]W�LVW�

5ÖFNUXI�HQWJHJHQQHKPHQ

9RUDXVVHW]XQJ��6LH�KDEHQ�HLQHQ�5ÖFNUXI�DNWLYLHUW�

5ÖFNUXI�OÐVFKHQ

9RUDXVVHW]XQJ��6LH�KDEHQ�HLQHQ�5ÖFNUXI�DNWLYLHUW�

5ÖFNUXIOLVWH�DEUXIHQ

9RUDXVVHW]XQJ��6LH�KDEHQ�HLQHQ�5ÖFNUXI�DNWLYLHUW�

 d5ÖFNUXI"o�EHVW¾WLJHQ�
,P�'LVSOD\�ZLUG�dUXIW�]XUÖFNoXQG�JJI��GLH�1XPPHU�GHV�
7HLOQHKPHUV�DQJH]HLJW�

$QUXIVLJQDO�HUWÐQW�

 RGHUB d5ÖFNUXI�DQQHKPHQ"o�EHVW¾WLJHQ�RGHU�+ÐUHU�DEKHEHQ�
'HU�JHZÖQVFKWH�7HLOQHKPHU�ZLUG�DQJHUXIHQ�

�� XQG d5ÖFNUXI�OÐVFKHQ"o�DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�
'HU�5ÖFNUXI�LVW�JHOÐVFKW�

�� XQG d5ÖFNUXI�H��DQ]HLJHQ"o�DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�
'HU�HUVWH�5ÖFNUXIHLQWUDJ�ZLUG�DQJH]HLJW�

�� XQG dQ¾FKVWHU�(LQWUDJ"o�RGHU�dYRUKHULJHU�(LQWUDJ"oDXVZ¾K�
OHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�
'HU�Q¾FKVWH��IDOOV�YRUKDQGHQ��RGHU�YRUKHULJH�5ÖFNUXIHLQ�
WUDJ�ZLUG�DQJH]HLJW�

�� XQG 
RGHUG

8P�GLH�5ÖFNUXIOLVWH�]X�YHUODVVHQ�d(QGH"o�DXVZ¾KOHQ�
XQG�EHVW¾WLJHQ�RGHU�GLH�6WRS�7DVWH�GUÖFNHQ�
6LH�KDEHQ�GLH�5ÖFNUXIOLVWH�YHUODVVHQ�
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(LQWUDJ�DXV�5ÖFNUXIOLVWH�OÐVFKHQ

9RUDXVVHW]XQJ��6LH�KDEHQ�HLQHQ�5ÖFNUXI�DNWLYLHUW�

*HVSU¾FK�EHHQGHQ�r�9HUELQGXQJ�WUHQQHQ

:HQQ�6LH�GLH�9HUELQGXQJ�DNWLY�EHHQGHQ��JHKW�GDV�7HOHIRQ�
ZLHGHU�LQ�GHQ�5XKH]XVWDQG�PLW�$Q]HLJH�GHV�%DVLV�0HQÖV�
ÖEHU��(LQ�Z¾KUHQG�GHV�*HVSU¾FKV�DQNORSIHQGHU�7HLOQHK�
PHU�ZLUG�MHW]W�ZLH�HLQ�QRUPDO�DQNRPPHQGHU�$QUXI�VLJQD�
OLVLHUW�

�� XQG d5ÖFNUXI�H��DQ]HLJHQ"o�DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�
'HU�HUVWH�5ÖFNUXIHLQWUDJ�ZLUG�DQJH]HLJW�

�� XQG dOÐVFKHQ"o�DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�
'HU�DXVJHZ¾KOWH�5ÖFNUXIHLQWUDJ�ZLUG�JHOÐVFKW�XQG�GHU�
Q¾FKVWH�5ÖFNUXI�]XP�/ÐVFKHQ�DQJHERWHQ�

G 0LW�GHU�6WRS�7DVWH�YHUODVVHQ�6LH�GLH�5ÖFNUXIOLVWH�

@ RGHU +ÐUHU�DXIOHJHQ�RGHU�/DXWVSUHFKHUWDVWH�GUÖFNHQ��IDOOV�HLQ�
JHVFKDOWHW���/('�HUOLVFKW�

/DXWVSUHFKHU
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6LFKHU�XQG�NRPIRUWDEHO�WHOHIRQLHUHQ

/DXWKÐUHQ�HLQ��XQG�DXVVFKDOWHQ

:HQQ�LP�5DXP�DQZHVHQGH�3HUVRQHQ�,KU�*HVSU¾FK�PLW�
KÐUHQ�ZROOHQ��NÐQQHQ�6LH�GHQ�/DXWVSUHFKHU�HLQVFKDOWHQ�

)UHLVSUHFKHQ

6LH�NÐQQHQ�DXFK�EHL�DXIOLHJHQGHP�+ÐUHU�ÖEHU�GLH�)UHL�
VSUHFKHLQULFKWXQJ�GHV�3URQWR���L�VSUHFKHQ��VLHKH�DXFK�
d%HL�DXIOLHJHQGHP�+ÐUHU�Z¾KOHQp�➔ 6HLWH������'DEHL�
VLQG�0LNURIRQ�XQG�/DXWVSUHFKHU�HLQJHVFKDOWHW�

)UHLVSUHFKHQ�YRU�GHP�9HUELQGXQJVDXIEDX

6LH�NÐQQHQ�VRIRUW�EHL�$QQDKPH�GHV�$QUXIV�d)UHLVSUH�
FKHQo�

9RUDXVVHW]XQJ��'HU�+ÐUHU�LVW�DXIJHOHJW�

)UHLVSUHFKHQ�EHL�EHVWHKHQGHU�9HUELQGXQJ

(V�LVW�PÐJOLFK��Z¾KUHQG�GHV�*HVSU¾FKV�ÖEHU�GHQ�+ÐUHU�
]XP�)UHLVSUHFKHQ�]X�ZHFKVHOQ�

F 6LH�IÖKUHQ�HLQ�*HVSU¾FK�

=XP�(LQVFKDOWHQ�GHV�/DXWVSUHFKHUV�GLH�7DVWH�d/DXWVSUH�
FKHUo�GUÖFNHQ��/('�OHXFKWHW�

=XP�$XVVFKDOWHQ�GHV�/DXWVSUHFKHUV�GLH�7DVWH�d/DXWVSUH�
FKHUo�GUÖFNHQ��/('�HUOLVFKW�

/DXWVSUHFKHU

/DXWVSUHFKHU

=XP�(LQVFKDOWHQ�GHV�)UHLVSUHFKHQV�GLH�7DVWH�d/DXWVSUH�
FKHUo�GUÖFNHQ��/('�OHXFKWHW��/DXWVSUHFKHU�XQG�0LNURIRQ�
VLQG�HLQJHVFKDOWHW�

%HL�*HVSU¾FKVHQGH�HUQHXW�GLH�7DVWH�d/DXWVSUHFKHUo�
GUÖFNHQ��/('�HUOLVFKW�
'LH�9HUELQGXQJ�ZLUG�JHWUHQQW��/DXWVSUHFKHU�XQG�0LNUR�
IRQ�ZHUGHQ�DXVJHVFKDOWHW�

/DXWVSUHFKHU

/DXWVSUHFKHU

F 6LH�IÖKUHQ�HLQ�*HVSU¾FK�

XQG@ =XP�(LQVFKDOWHQ�GHV�)UHLVSUHFKHQV�GLH�7DVWH�d/DXWVSUH�
FKHUo�JHGUÖFNW�KDOWHQ�XQG�JOHLFK]HLWLJ�GHQ�+ÐUHU�DXIOH�
JHQ��GLH�/DXWVSUHFKHU�/('�OHXFKWHW�
/DXWVSUHFKHU�XQG�0LNURIRQ�VLQG�HLQJHVFKDOWHW�

%HL�*HVSU¾FKVHQGH�GLH�7DVWH�d/DXWVSUHFKHUo�GUÖFNHQ��
GLH�/DXWVSUHFKHU�/('�HUOLVFKW�
'LH�9HUELQGXQJ�ZLUG�JHWUHQQW��/DXWVSUHFKHU�XQG�0LNUR�
IRQ�ZHUGHQ�DXVJHVFKDOWHW�

/DXWVSUHFKHU

/DXWVSUHFKHU
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8PVFKDOWHQ�YRQ�)UHLVSUHFKHQ�DXI�/DXWKÐUHQ

9RUDXVVHW]XQJ��6LH�IÖKUHQ�HLQ�*HVSU¾FK��GHU�+ÐUHU�OLHJW�
DXI�XQG�GHU�/DXWVSUHFKHU�XQG�GDV�0LNURIRQ�VLQG�HLQJH�
VFKDOWHW�

8PVFKDOWHQ�YRQ�/DXWKÐUHQ�DXI�)UHLVSUHFKHQ

9RUDXVVHW]XQJ��6LH�IÖKUHQ�HLQ�*HVSU¾FK��GHU�+ÐUHU�LVW�DE�
JHKREHQ�XQG�GHU�/DXWVSUHFKHU�HLQJHVFKDOWHW��/('�OHXFK�
WHW�

6WXPPVFKDOWHQ��5ÖFNIUDJH�LP�5DXP�

:HQQ�,KU�*HVSU¾FKVSDUWQHU�]HLWZHLVH�QLFKW�PLWKÐUHQ�VROO��
]��%��EHL�HLQHU�5ÖFNIUDJH�LP�5DXP��NÐQQHQ�6LH�,KU�7HOHIRQ�
dVWXPPo�VFKDOWHQ��'DEHL�ZLUG�MH�QDFK�%HWULHEVDUW

● GDV�+ÐUHU�0LNURIRQ�RGHU

● GDV�)UHLVSUHFK�0LNURIRQ�DXVJHVFKDOWHW�

B +ÐUHU�DEKHEHQ��0LNURIRQ�XQG�/DXWVSUHFKHU�ZHUGHQ�DXV�
JHVFKDOWHW�

7DVWH�d/DXWVSUHFKHUo�GUÖFNHQ��/('�OHXFKWHW�

@ =XP�%HHQGHQ�GHU�9HUELQGXQJ�+ÐUHU�DXIOHJHQ��'LH�9HU�
ELQGXQJ�ZLUG�JHWUHQQW�XQG�GHU�/DXWVSUHFKHU�DXVJHVFKDO�
WHW�

/DXWVSUHFKHU

XQG@ =XP�(LQVFKDOWHQ�GHV�)UHLVSUHFKHQV�GLH�7DVWH�d/DXWVSUH�
FKHUo�JHGUÖFNW�KDOWHQ�XQG�JOHLFK]HLWLJ�GHQ�+ÐUHU�DXIOH�
JHQ��GLH�/DXWVSUHFKHU�/('�OHXFKWHW�
0LNURIRQ�LVW�HLQJHVFKDOWHW�

%HL�*HVSU¾FKVHQGH�GLH�7DVWH�d/DXWVSUHFKHUo�GUÖFNHQ��
/('�HUOLVFKW�
'LH�9HUELQGXQJ�ZLUG�JHWUHQQW��/DXWVSUHFKHU�XQG�0LNUR�
IRQ�ZHUGHQ�DXVJHVFKDOWHW�

/DXWVSUHFKHU

/DXWVSUHFKHU

F 6LH�IÖKUHQ�HLQ�*HVSU¾FK�

=XP�(LQVFKDOWHQ�GHU�6WXPP�)XQNWLRQ�GLH�7DVWH�d6WXPP�
VFKDOWXQJo�GUÖFNHQ��/('�EOLQNW�
0LNURIRQ�LVW�DXVJHVFKDOWHW�

=XP�$XVVFKDOWHQ�GHU�6WXPP�)XQNWLRQ�HUQHXW�GLH�7DVWH�
d6WXPPVFKDOWXQJo�GUÖFNHQ��/('�HUOLVFKW�
0LNURIRQ�LVW�ZLHGHU�HLQJHVFKDOWHW�

6WXPPVFKDOWXQJ

6WXPPVFKDOWXQJ
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*HVSU¾FK�SDUNHQ

6LH�NÐQQHQ�HLQ�*HVSU¾FK�YRUÖEHUJHKHQG�SDUNHQ��XP

● HV�VS¾WHU�ZLHGHU�]X�DNWLYLHUHQ�

● HV�DQ�HLQHP�DQGHUHQ�7HOHIRQ�ZLHGHU�DXI]XQHKPHQ�

● ,KU�7HOHIRQ�DXV��XQG�DQ�HLQHU�DQGHUHQ�6WHFNGRVH�ZLH�
GHU�HLQ]XVWHFNHQ�

'LH�3DUNGDXHU�GDUI�GUHL�0LQXWHQ�QLFKW�ÖEHUVFKUHLWHQ��GD�
VRQVW�GLH�9HUELQGXQJ�JHWUHQQW�ZLUG�

*HSDUNWHV�*HVSU¾FK�ZLHGHU�DXIQHKPHQ

6LH�NÐQQHQ�HLQ�JHSDUNWHV�*HVSU¾FK�YRQ�,KUHP�HLJHQHQ�
DOV�DXFK�YRQ�HLQHP�DQGHUHQ�7HOHIRQ�DXV�ZLHGHU�DXIQHK�
PHQ�

9RUDXVVHW]XQJ��(V�LVW�HLQ�*HVSU¾FK�JHSDUNW�XQG�6LH�IÖK�
UHQ�NHLQ�*HVSU¾FK�

F 6LH�IÖKUHQ�HLQ�*HVSU¾FK�

�� XQG d3DUNHQ"o�DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�

N :HQQ�6LH�YRP�'LVSOD\�GD]X�DXIJHIRUGHUW�ZHUGHQ��9HUELQ�
GXQJVNHQQXQJ�HLQJHEHQ��]� %�����'LH�9HUELQGXQJVNHQ�
QXQJ�LVW�HLQH�1XPPHU��XQWHU�GHU�GDV�*HVSU¾FK�JHSDUNW�
XQG�VS¾WHU�ZLHGHU�DXIJHQRPPHQ�ZHUGHQ�NDQQ��(UODXEW�
VLQG�1XPPHUQ�]ZLVFKHQ���XQG����RGHU�dQLFKWVo��NHLQH�
(LQJDEH��

 XQG@ %HVW¾WLJHQ�XQG�+ÐUHU�DXIOHJHQ�

�� XQG d:LHGHUDXIQDKPH"o�DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�

N (YHQWXHOO�GLH�YHUJHEHQH�9HUELQGXQJVNHQQXQJ�HLQJHEHQ�

B RGHU +ÐUHU�DEQHKPHQ�RGHU�EHVW¾WLJHQ�
6LH�VLQG�ZLHGHU�PLW�GHP�JHSDUNWHQ�7HLOQHKPHU�YHUEXQ�
GHQ�
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*HEÖKUHQDQ]HLJH

�� 'LH�¶EHUWUDJXQJ�YRQ�*HEÖKUHQLQIRUPDWLRQHQ�DP�
(QGH�HLQHV�*HVSU¾FKV��:HQQ�6LH�HLQH�7DVWH�]XU�$Q�
]HLJH�GHU�*HEÖKUHQDQ]HLJH�HLQULFKWHQ��NÐQQHQ�6LH�
Z¾KUHQG�GHU�$Q]HLJH�GHU�*HEÖKUHQLQIRUPDWLRQHQ�GLH�
$Q]HLJH�YHUO¾QJHUQ�

�� GLH�¶EHUWUDJXQJ�YRQ�*HEÖKUHQLQIRUPDWLRQHQ�Z¾K�
UHQG�XQG�DP�(QGH�HLQHV�*HVSU¾FKV��:¾KUHQG�HLQHV�
*HVSU¾FKV�ZLUG�GDEHL�EHL�MHGHU�QHXHQ�*HEÖKUHQHLQ�
KHLW�GLH�*HEÖKUHQLQIRUPDWLRQ�DXWRPDWLVFK�IÖU�FD��
��� V�DQJH]HLJW��:HQQ�6LH�HLQH�7DVWH�]XU�$Q]HLJH�GHU�
*HEÖKUHQDQ]HLJH�HLQULFKWHQ��NÐQQHQ�6LH�XQDEK¾QJLJ�
GDYRQ�MHGHU]HLW�GLH�*HEÖKUHQLQIRUPDWLRQHQ�DEIUDJHQ�

$QUXI�YHUIROJHQ��)DQJHQ�

6LH�NÐQQHQ�GLH�+HUNXQIW�HLQHV�$QUXIHV�HUPLWWHOQ�ODVVHQ��
XP�]� %��HLQHQ�EÐVZLOOLJHQ�$QUXIHU�LGHQWLIL]LHUHQ�]X�NÐQ�
QHQ��'LHVH�)XQNWLRQ�PX¹�EHL�GHU�6ZLVVFRP�EHDQWUDJW�
XQG�HLQJHULFKWHW�VHLQ��VRQVW�ZLUG�GHU�'LHQVW�PLW�d,GHQWLIL]��
QLFKW�PÐJOLFKo�DEJHZLHVHQ�
6LH�NÐQQHQ�GLH�)XQNWLRQ�LQ�IROJHQGHQ�6LWXDWLRQHQ�EHQXW�
]HQ�

● :¾KUHQG�HLQHV�*HVSU¾FKV�

● $QUXIVLJQDO�HUWÐQW��6LH�KHEHQ�GHQ�+ÐUHU�DE��GHU�$QUX�
IHU�KDW�EHUHLWV�DXIJHOHJW��6LH�KDEHQ����V�=HLW��QDFK�
GHP�GHU�$QUXIHU�GHQ�+ÐUHU�DXIJHOHJW�KDW��GLH�)XQNWL�
RQ�DXV]XOÐVHQ�

● %HL�*HVSU¾FKVHQGH��'HU�DQRQ\PH�$QUXIHU�OHJW�DXI��
6LH�KDEHQ�QXQ����V�=HLW�GLH�)XQNWLRQ�DXV]XOÐVHQ�

6LH�GÖUIHQ�LQ�NHLQHP�)DOO�GHQ�+ÐUHU�DXIOHJHQ��ELV�GLH�,GHQ�
WLIL]LHUXQJ�DEJHVFKORVVHQ�LVW�

=XP�$Q]HLJHQ�GHU�*HEÖKUHQ�GLH�7DVWH�d*HEÖKUHQDQ]HL�
JHo�GUÖFNHQ�

*HEÖKUHQDQ]HLJH

'DV�$EUXIHQ�GHU�*HEÖKUHQ�PLW�GHU�7DVWH�d*H�
EÖKUHQDQ]HLJHo�LVW�DXFK�GDQQ�PÐJOLFK��ZHQQ�
d*HEÖKUHQDQ]HLJH�DXVo��➔ 6HLWH�����SURJUDP�
PLHUW�ZXUGH�

(UIROJW�GLH�*HEÖKUHQDQ]HLJH�PLW�GHP�,QIRUPDWL�
RQVHOHPHQW�d'LVSOD\o��ZLUG�GHU�DQJH]HLJWH�%H�
WUDJ�LP�*HEÖKUHQ]¾KOHU�QLFKW�DXIVXPPLHUW�

B +ÐUHU�LVW�DEJHQRPPHQ�
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6SHUUHQ

6LH�NÐQQHQ�,KU�3URQWR���L�JHJHQ�XQEHIXJWH�%HQXW]XQJ�
VSHUUHQ�

● Direktruf (Babyruf) �HUODXEW�QXU�GLH�:DKO�GHU�YRUHLQ�
JHVWHOOWHQ�'LUHNWUXIQXPPHU��'LUHNWUXI�SURJUDPPLH�
UHQ��➔ 6HLWH�����'LUHNWUXI�VFKDOWHQ��➔ 6HLWH�����

● Vollsperre �HUODXEW�QXU�GLH�:DKO�GHU�EHLGHQ�SURJUDP�
PLHUWHQ�1RWUXIQXPPHUQ��1RWUXIQXPPHUQ�SURJUDP�
PLHUHQ��➔ 6HLWH�����9ROOVSHUUH�VFKDOWHQ��➔ 6HLWH�����

● Wahlbeschränkung durch Sperrlisten. 6LH�NÐQQHQ�
ELV�]X���YHUVFKLHGHQH�1XPPHUQNUHLVH�VSHUUHQ�
�➔ 6HLWH������6R�NÐQQHQ�NHLQH�5XIQXPPHUQ�JHZ¾KOW�
ZHUGHQ��GLH�PLW�HLQHU�1XPPHUQVHTXHQ]�JHP¾¹�HL�
QHU�6SHUUOLVWH�EHJLQQHQ��]� %��$XVODQG�������1XP�
PHUQ�XVZ����

1XU�'LUHNWUXI�Z¾KOEDU��%DE\UXI�

9RUDXVVHW]XQJ��'HU�'LUHNWUXI�LVW�SURJUDPPLHUW�XQG�JH�
VFKDOWHW��➔ 6HLWH�����

3URJUDPPLHUWH�6SHUUXIQXPPHUQ�QLFKW�Z¾KOEDU

9RUDXVVHW]XQJ��'LH�6SHUUQXPPHUQ�VLQG�SURJUDPPLHUW�
XQG�GLH�6SHUUH�LVW�HLQJHVFKDOWHW�

7DVWH�d$QUXI�YHUIROJHQo�GUÖFNHQ��/('�EOLQNW�
)DOOV�HLQH�,GHQWLIL]LHUXQJ�PÐJOLFK�LVW��HUVFKHLQW�LP�'LVSOD\�
d,GHQWLIL]��HLQJHOHLWHWo��)DOOV�HLQH�,GHQWLIL]LHUXQJ�QLFKW�
PÐJOLFK�LVW�RGHU�GLH�)XQNWLRQ�]X�VS¾W�DXVJHOÐVW�ZXUGH��
HUVFKHLQW�LP�'LVSOD\�d,GHQWLIL]��QLFKW�PÐJOLFKo�

1DFK�GHU�$Q]HLJH�LP�'LVSOD\�NÐQQHQ�6LH�GHQ�+ÐUHU�DXIOH�
JHQ�

$QUXI�YHUIROJHQ

'LH�,GHQWLIL]LHUXQJ�HUIROJW�EHL�GHU�6ZLVVFRP�XQG�
ZLUG�GRUW�DXIJH]HLFKQHW�XQWHU�$QJDEH�YRQ�5XI�
QXPPHU�GHV�$QUXIHQGHQ��=HLW�XQG�'DWXP��'HU�
/LVWHQDXVGUXFN�ZLUG�VS¾WHU�]XJHVWHOOW�

d'LUHNWUXIo�HUVFKHLQW�LQ�GHU�6WDWXV]HLOH�GHV�'LVSOD\V�

B RGHUN RGHU +ÐUHU�DEKHEHQ�RGHU�EHOLHELJH�:¾KOWDVWH�RGHU�
)XQNWLRQVWDVWH�GUÖFNHQ�
'LH�SURJUDPPLHUWH�'LUHNWUXIQXPPHU�ZLUG�JHZ¾KOW�

B RGHU +ÐUHU�DEKHEHQ�RGHU�7DVWH�d/DXWVSUHFKHUo�GUÖFNHQ�

N 8QJHVSHUUWH�5XIQXPPHU�HLQJHEHQ�

/DXWVSUHFKHU
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1XU�1RWUXIQXPPHUQ�Z¾KOEDU��9ROOVSHUUH�

9RUDXVVHW]XQJ��'LH�1RWUXIQXPPHUQ�VLQG�SURJUDPPLHUW�
XQG�GLH�9ROOVSHUUH�LVW�HLQJHVFKDOWHW�

,QIR�7H[W

'LHVHV�/HLVWXQJVPHUNPDO�PX¹�EHL�GHU�6ZLVVFRP�EHDQ�
WUDJW�XQG�HLQJHULFKWHW�VHLQ�

,6'1�(QGJHU¾WH�NÐQQHQ�Z¾KUHQG�GHV�9HUELQGXQJVDXI�
EDXV�XQG�9HUELQGXQJVDEEDXV�NXU]H�,QIR�7H[WH�DXVWDX�
VFKHQ��(V�JLEW�HLQH�5HLKH�IHVWHU��QLFKW�YHU¾QGHUEDUHU�,QIR�
7H[WH��

,QIR�7H[WH�ZHUGHQ�r�ZHQQ�HUODXEW�r�LQ�IROJHQGHQ�6LWXDWLR�
QHQ�JHVHQGHW�

● EHL�HLQHP�DEJHKHQGHQ�5XI��ZHQQ�6LH�GHU�$QUXIHU�
VLQG��

● EHL�HLQHP�DQNRPPHQGHQ�5XI��ZHQQ�6LH�DQJHUXIHQ�
ZHUGHQ��

● EHL�HLQHP�DQNRPPHQGHQ�5XI�XQG�HLQJHVFKDOWHWHU�
d5XKH�YRU�GHP�7HOHIRQo��VLHKH�➔ 6HLWH�����

● EHL�HLQHP�DQNRPPHQGHQ�5XI�Z¾KUHQG�HLQHV�*H�
VSU¾FKV�XQG�DXVJHVFKDOWHWHP�$QNORSIHQ��VLHKH�
➔ 6HLWH�����

● EHL�HLQHP�DQNRPPHQGHQ�5XI��GHQ�6LH�DEOHKQHQ�
�VLHKH�➔ 6HLWH�����

● EHL�9HUELQGXQJVHQGH�

)ROJHQGH�7H[WH�VWHKHQ�]XU�9HUIÖJXQJ�

● %LWWH�PRUJHQ�]XUÖFNUXIHQ

● ,FK�UXIH�VS¾WHU�QRFK�HLQPDO�DQ

● ,FK�UXIH�PRUJHQ�QRFK�HLQPDO

● ,FK�ELQ�]XU�=HLW�LQ�8UODXE

● %HVSUHFKXQJVWHUPLQ�2.�

%HL�(LQJDEH�HLQHU�JHVSHUUWHQ�1XPPHU�HUIROJW�
HLQ�DNXVWLVFKHU�$ODUP�XQG�LP�'LVSOD\�HUVFKHLQW�
d1XPPHU�JHVSHUUWo�

B RGHU +ÐUHU�DEKHEHQ�RGHU�7DVWH�d/DXWVSUHFKHUo�GUÖFNHQ�

N 1RWUXIQXPPHU�HLQJHEHQ��]� %�������

/DXWVSUHFKHU

%HL�(LQJDEH�GHU�HUVWHQ�IDOVFKHQ�=LIIHU�RGHU�EHLP�
'UÖFNHQ�HLQHU�:DKOKLOIHWDVWH�HUIROJW�HLQ�DNXVWL�
VFKHU�$ODUP�XQG�LP�'LVSOD\�HUVFKHLQW�
d7HOHIRQ�JHVSHUUWo�
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,QIR�7H[W�VHQGHQ

9RUDXVVHW]XQJ��d,QIR�7H[Wo�LVW�HUODXEW��➔ 6HLWH�����

,QIR�7H[W�OHVHQ

:HUGHQ�,QIR�7H[WH�HPSIDQJHQ��EOLQNW�GLH�/('�GHU�)XQNWL�
RQVWDVWH�d,QIR�7H[W�OHVHQo��YRUDXVJHVHW]W��6LH�KDEHQ�HLQH�
VROFKH�)XQNWLRQVWDVWH�SURJUDPPLHUW�r�➔ 6HLWH������,P�
'LVSOD\�ZLUG�HLQ�+LQZHLV�d,QIRo�DXVJHJHEHQ��

9RUDXVVHW]XQJ��d,QIR�7H[Wo�LVW�HUODXEW��➔ 6HLWH�����

)2�6LJQDOLVLHUXQJ

:HQQ�HLQH�9HUELQGXQJ�KHUJHVWHOOW�LVW��NÐQQHQ�6LH�PLW�+LO�
IH�GHU�:¾KOWDVWDWXU�)2�6LJQDOH��7ÐQH�LP�0HKU�)UHTXHQ]�
9HUIDKUHQ��DXVVHQGHQ��]� %��]XP�6WHXHUQ�YRQ�$QUXIEHDQW�
ZRUWHUQ�

9RUDXVVHW]XQJ��(LQH�9HUELQGXQJ�LVW�DXIJHEDXW�

� 6HUYLFH"  � � )XQNWLRQVWDVWHQ  � �� ,QIR�7H[W�VHQGHQ  

�� XQG ,QIR�7H[W�DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�

7DVWH�d,QIR�7H[WoGUÖFNHQ��'LH�$Q]HLJH�GHV�,QIR�7H[WHV�HU�
IROJW�]ZHL]HLOLJ�DXI�GHP�'LVSOD\�

,QIR�7H[W�OHVHQ

N 6WHXHU]LIIHUQ�HLQJHEHQ��'LH�HLQJHJHEHQHQ�=LIIHUQ�ZHU�
GHQ�QLFKW�LP�'LVSOD\�GDUJHVWHOOW�

'LH�7DVWDWXU�LVW���V�ODQJ�JHVSHUUW��GDPLW�GLH�6WD�
WXVPHOGXQJ�DP�'LVSOD\�QLFKW�ÖEHUVFKULHEHQ�
ZLUG�
0LW�GHU�6WRS�7DVWH�NDQQ�GLH�$Q]HLJH�JHOÐVFKW�
ZHUGHQ�
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$QUXIH�XPOHLWHQ

$QUXIXPOHLWXQJ

)ÖU�MHGH�5XIQXPPHU�,KUHV�7HOHIRQV�NÐQQHQ�6LH�GLH�$QUXIH�
]X�HLQHP�DQGHUHQ�7HOHIRQ�XPOHLWHQ�

(V�JLEW�IROJHQGH���8POHLWXQJVDUWHQ�

● 6RIRUW��%HL�$QUXI�VRIRUWLJH�8POHLWXQJ��NHLQ�6LJQDO�

● 9HU]ÐJHUW��'HU�$QUXI�ZLUG�QDFK����V�XPJHOHLWHW�

● %HL�EHVHW]W��'HU�$QUXI�ZLUG�LP�%HVHW]WIDOO�ZHLWHUJHOHL�
WHW�

3UR�061�5XIQXPPHU�NÐQQHQ�PHKUHUH�8POHLWXQJVDUWHQ�
DNWLY�VHLQ��6R�NDQQ�HV�EHLVSLHOVZHLVH�VLQQYROO�VHLQ��IÖU�GLH�
JOHLFKH�061�5XIQXPPHU�XQWHUVFKLHGOLFKH�8POHLWXQJV�
]LHOH�IÖU�GLH�)¾OOH�dEHVHW]Wo�XQG�dYHU]ÐJHUWo�]X�SURJUDP�
PLHUHQ�$QUXIXPOHLWXQJ�IÖU�061��r��SURJUDPPLHUHQ�XQG�
HLQVFKDOWHQ

'LH�1XPPHUQ�061���ELV�061���VLQG�IÖU�GDV�3URQWR���L�
YRUJHVHKHQ��KLHUEHL�ZLUG�QXU�GHU�7HOHIRQGLHQVW�XPJHOHL�
WHW��9HUELQGXQJVZÖQVFKH�PLW�DQGHUHU�'LHQVWHNHQQXQJ��
]� %��'DWHQ��)D[��ZHUGHQ�QLFKW�XPJHOHLWHW��

�� XQG d8POHLWXQJ"o�DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�

�� XQG 'LH�5XIQXPPHU�DXVZ¾KOHQ��GLH�XPJHOHLWHW�ZHUGHQ�VROO��
XQG�EHVW¾WLJHQ��'DEHL�EHGHXWHW�� HLQ���8POHLWXQJ�LVW�IÖU�
GLHVH�5XIQXPPHU�DNWLYLHUW�

�� XQG 8POHLWXQJVDUW�dVRIRUWo��YHU]ÐJHUWo�RGHU�dEHL�EHVHW]Wo�
DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�
'LH�5XIQXPPHU�GHU�OHW]WHQ�$QUXIXPOHLWXQJ�ZLUG�]XP�
:¾KOHQ�EHUHLWJHVWHOOW�
'LH�5XIQXPPHU�NDQQ�PLW���UÖFNZ¾UWV�JHOÐVFKW�XQG�
PLWN�HGLWLHUW�ZHUGHQ�

 %HVW¾WLJHQ�
'LH�$QUXIXPOHLWXQJ�LVW�DNWLY�

)DOOV�GLH�$QUXIXPOHLWXQJ�QLFKW�HLQJHOHLWHW�ZHU�
GHQ�NDQQ��ZLUG�GDV�QHXH�3URWRNROO�YRQ�GHU�=HQ�
WUDOH�QRFK�QLFKW�XQWHUVWÖW]W��'LH�(LQIÖKUXQJ�GHV�
QHXHQ�3URWRNROOV�LP�ÐIIHQWOLFKHQ�1HW]�LVW�LQ�3OD�
QXQJ�XQG�LVW�DEK¾QJLJ�YRP�$XVEDXVWDQG�,KUHU�
2UWV]HQWUDOH��6LH�NÐQQHQ�MHGRFK�GLH�$QUXIXPOHL�
WXQJ�GXUFK�7DVWHQVHTXHQ]HQ��.H\SDG�3URWRNROO��
SURJUDPPLHUHQ��HLQ��DXVVFKDOWHQ�XQG�DEIUDJHQ�
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$QUXIXPOHLWXQJHQ�PLW�.H\SDG�3UR]HGXUHQ

8POHLWXQJ�VRIRUW

8POHLWXQJ�YHU]ÐJHUW

8POHLWXQJ�EHL�EHVHW]W

3URJUDPPLHUHQ�� �����8POHLW]LHO�1U���
(LQVFKDOWHQ�� ������
$XVVFKDOWHQ�� ������
$EIUDJHQ�� �����

3URJUDPPLHUHQ�� �����8POHLW]LHO�1U���
(LQVFKDOWHQ�� ������
$XVVFKDOWHQ�� ������
$EIUDJHQ�� �����

3URJUDPPLHUHQ�� �����8POHLW]LHO�1U���
(LQVFKDOWHQ�� ������
$XVVFKDOWHQ�� ������
$EIUDJHQ�� �����

'LH�DQIDOOHQGHQ�*HEÖKUHQ�EHL�HLQHU�$QUXIXPOHL�
WXQJ��]� %��$XWRWHOHIRQ�+DQG\��ZHUGHQ�ZHGHU�
DP�3URQWR���L�DQJH]HLJW�QRFK�LP�6XPPHQ]¾K�
OHU�UHJLVWULHUW�
'HU�$QUXIHU�]DKOW�QXU�GHQ�7HLO�GHU�9HUELQGXQJ�
ELV�]X�,KUHP�$QVFKOX¹��'LH�*HEÖKUHQ�IÖU�GLH�
9HUELQGXQJ�YRQ�,KUHP�$QVFKOX¹�ELV�]XP�=LHO�
GHU�8POHLWXQJ�ZHUGHQ�,KQHQ�EHUHFKQHW�

:HQQ�HLQH�$QUXIXPOHLWXQJ�IÖU�HLQH�061�5XI�
QXPPHU�DNWLY�LVW��NÐQQHQ�6LH�GLHVH�061�5XI�
QXPPHU�QLFKW�¾QGHUQ��YJO��➔ 6HLWH�����

'HWDLOV�ÖEHU�SURJUDPPLHUWH�$QUXIXPOHLWXQJHQ�
NÐQQHQ�6LH�MHGHU]HLW�DEIUDJHQ��:¾KOHQ�6LH�GD]X�
LP�0HQÖ�d6HUYLFHo�GHQ�(LQWUDJ�d6WDWXVo�DXV�
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$NWLYH�$QUXIXPOHLWXQJ�¾QGHUQ

9RUDXVVHW]XQJ��'LH�$QUXIXPOHLWXQJ�LVW�DNWLY�

$NWLYH�$QUXIXPOHLWXQJ�DXVVFKDOWHQ

9RUDXVVHW]XQJ��'LH�$QUXIXPOHLWXQJ�LVW�DNWLY�

$QUXIXPOHLWXQJ�HQ��PLW�6FKQHOOVFKDOWXQJ�HLQ��DXVVFKDOWHQ

)ÖU�VFKQHOOHV�(LQ��XQG�$XVVFKDOWHQ�YRQ�$QUXIXPOHLWXQ�
JHQ�VWHKW�HLQH�NRPIRUWDEOH�6FKDOWIXQNWLRQ�]XU�9HUIÖJXQJ��
'DPLW�NÐQQHQ�$QUXIXPOHLWXQJHQ�PLW�EHUHLWV�YRUSURJUDP�
PLHUWHQ�3DUDPHWHUQ�DNWLYLHUW�E]Z��GHDNWLYLHUW�ZHUGHQ�
9RUDXVVHW]XQJ�KLHUIÖU�LVW��GD¹�IÖU�GLH�HLQ]HOQHQ�.HQQXQ�
JHQ�EHUHLWV�HLQPDO�HLQH�$QUXIXPOHLWXQJ�LQ�KHUNÐPPOLFKHU�
:HLVH�SURJUDPPLHUW�ZXUGH�

(LQVFKDOWHQ�

 d8POHLWXQJ"o�EHVW¾WLJHQ�

�� XQG 'LH�5XIQXPPHU�DXVZ¾KOHQ��IÖU�GLH�GLH�8POHLWXQJ�JH¾Q�
GHUW�ZHUGHQ�VROO��XQG�EHVW¾WLJHQ��'DEHL�EHGHXWHW�� HLQ���
8POHLWXQJ�LVW�IÖU�GLHVH�5XIQXPPHU�DNWLYLHUW�

�� XQG d=LHO�QHX�¾QGHUQ"oDXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�

�� XQG 1HXH�8POHLWXQJVDUW�dVRIRUWo��YHU]ÐJHUWo�RGHU�dEHL�EH�
VHW]Wo�DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�
'LH�5XIQXPPHU�GHU�DNWLYHQ�$QUXIXPOHLWXQJ�ZLUG�]XP�
:¾KOHQ�EHUHLWJHVWHOOW�

� XQGN 'LH�5XIQXPPHU�PLW���UÖFNZ¾UWV�OÐVFKHQ�XQG�PLWN�
HGLWLHUHQ�

 %HVW¾WLJHQ�
'LH�$QUXIXPOHLWXQJ�]XP�QHXHQ�=LHO�LVW�DNWLY�

 d8POHLWXQJ"o�EHVW¾WLJHQ�

�� XQG )DOOV�,KU�7HOHIRQ�DXI�PHKUHUH�5XIQXPPHUQ�SURJUDPPLHUW�
LVW��GLH�5XIQXPPHU�DXVZ¾KOHQ��IÖU�GLH�GLH�8POHLWXQJ�
DXVJHVFKDOWHW�ZHUGHQ�VROO��XQG�EHVW¾WLJHQ��'DEHL�EHGHX�
WHW�� HLQ���8POHLWXQJ�LVW�IÖU�GLHVH�5XIQXPPHU�DNWLYLHUW�

�� XQG dDXVVFKDOWHQ"oDXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�

�� XQG (LQH�RGHU�DOOH�8POHLWXQJVDUWHQ��GLH�DXI�GLHVHU�1XPPHU�
DNWLY�VLQG��DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�
'LH�$QUXIXPOHLWXQJ�LVW�DXVJHVFKDOWHW�

�� XQG d8POHLWXQJ"o�DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�

������� RGHU� 1XPPHU�IÖU�� HUVWH��� ]ZHLWH��� GULWWH�RGHU�� VRQVWL�
JH�5XIQXPPHU��061��HLQJHEHQ�
'LH�$QUXIXPOHLWXQJ�LVW�PLW�DOOHQ�3DUDPHWHUQ�HLQJHVFKDO�
WHW�
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$XVVFKDOWHQ�

9RUDXVVHW]XQJ��(LQH�$QUXIXPOHLWXQJ�LVW�DNWLY�

$OOH�$QUXIXPOHLWXQJHQ�DXVVFKDOWHQ

9RUDXVVHW]XQJ��(LQH�$QUXIXPOHLWXQJ�LVW�DNWLY�

5XIZHLWHUOHLWXQJ

'LHVHU�'LHQVW�LVW�]XU�=HLW�QRFK�QLFKW�YHUIÖJEDU�

6LH�NÐQQHQ�DQNRPPHQGH�5XIH�PDQXHOO��SHU�7DVWHQGUXFN��
]XP�=HLWSXQNW�GHV�$QUXIHV�DQ�HLQH�DQGHUH�5XIQXPPHU�
ZHLWHUOHLWHQ��

'LHVHV�/HLVWXQJVPHUNPDO�PX¹�EHL�GHU�6ZLVVFRP�EHDQ�
WUDJW�XQG�HLQJHULFKWHW�VHLQ��,QIRUPLHUHQ�6LH�VLFK�ÖEHU�GLH�
DQIDOOHQGHQ�*HEÖKUHQ�

 d8POHLWXQJ"o�EHVW¾WLJHQ�

������� RGHU� 1XPPHU�IÖU�� HUVWH��� ]ZHLWH��� GULWWH�RGHU�� VRQVWL�
JH�5XIQXPPHU��061��HLQJHEHQ�
'LH�$QUXIXPOHLWXQJ�LVW�PLW�DOOHQ�3DUDPHWHUQ�DXVJHVFKDO�
WHW�

 d8POHLWXQJ"o�EHVW¾WLJHQ�

� RGHU
�� XQG 

1XPPHU�IÖU�� 8POHLWXQJ�HQ��DXV"�HLQJHEHQ�RGHU�
d� 8POHLWXQJ�HQ��DXV"oDXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�
$OOH�$QUXIXPOHLWXQJHQ�VLQG�DXVJHVFKDOWHW�

� 6HUYLFH"  � � .RQILJXUDWLRQ"  

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

,Q�GHU�REHUHQ�'LVSOD\]HLOH�ZLUG�DQJH]HLJW��RE�GLH�5XIZHL�
WHUOHLWXQJ�HLQ��RGHU�DXVJHVFKDOWHW�LVW�

�� dXPVFKDOWHQ"o�DXVZ¾KOHQ�

 (LQVWHOOXQJ�VSHLFKHUQ��:HQQ�GLH�5XIZHLWHUOHLWXQJ�]XYRU�
DXVJHVFKDOWHW�ZDU��LVW�VLH�MHW]W�HLQJHVFKDOWHW��:DU�VLH�HLQ�
JHVFKDOWHW��LVW�VLH�MHW]W�DXVJHVFKDOWHW�

� �� 5XI�ZHLWHUOHLWHQ"  
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0LW�]ZHL�RGHU�PHKUHUHQ�7HLOQHKPHUQ�WHOHIRQLHUHQ

=ZHLWHQ�7HLOQHKPHU�DQUXIHQ��5ÖFNIUDJH�

:¾KUHQG�HLQHV�*HVSU¾FKV�NÐQQHQ�6LH�PLW�HLQHP�ZHLWH�
UHQ�7HLOQHKPHU�5ÖFNVSUDFKH�KDOWHQ�
'DV�HUVWH�*HVSU¾FK�ZLUG�Z¾KUHQG�GHU�5ÖFNVSUDFKH�JHKDO�
WHQ�

9RUDXVVHW]XQJ��6LH�IÖKUHQ�HLQ�*HVSU¾FK�

%HL�)UHL]HLFKHQ�

%HL�%HVHW]W]HLFKHQ�

5ÖFNIUDJH�EHHQGHQ

:HQQ�6LH�GLH�5ÖFNIUDJH�EHHQGHQ��ZHFKVHOQ�6LH�]XP�ZDU�
WHQGHQ�7HLOQHKPHU�]XUÖFN�

9RUDXVVHW]XQJ��6LH�IÖKUHQ�HLQ�5ÖFNIUDJHJHVSU¾FK�

 d5ÖFNIUDJHo�EHVW¾WLJHQ�

N XQG 5XIQXPPHU�GHV�5ÖFNIUDJHSDUWQHUV�HLQJHEHQ�XQG�dZ¾K�
OHQ"o�EHVW¾WLJHQ�

:HQQ�*HJHQVWHOOH�DEQLPPW�

5ÖFNIUDJH�IÖKUHQ�

�� XQG 

:HQQ�*HJHQVWHOOH�QLFKW�DEQLPPW�

dWUHQQHQ�XQG�]XUÖFNo�RGHU�dQHX�Z¾KOHQo�DXVZ¾KOHQ�XQG�
EHVW¾WLJHQ�

�� XQG d5ÖFNUXIo�RGHU�dNHLQ�5ÖFNUXIo�DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WL�
JHQ�

�� XQG dWUHQQHQ�XQG�]XUÖFN"o�DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�
'DV�5ÖFNIUDJHJHVSU¾FK�ZLUG�JHWUHQQW�XQG�GDV�*HVSU¾FK�
ZLUG�]XP�ZDUWHQGHQ�7HLOQHKPHU�]XUÖFNJHVFKDOWHW�
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=ZLVFKHQ�]ZHL�7HLOQHKPHUQ�KLQ��XQG�KHUVFKDOWHQ��0DNHOQ�

:¾KUHQG�HLQHU�5ÖFNIUDJH�NÐQQHQ�6LH�]ZLVFKHQ�EHLGHQ�
*HVSU¾FKVSDUWQHUQ�KLQ��XQG�KHUVFKDOWHQ��PDNHOQ���'HU�MH�
ZHLOV�ZDUWHQGH�3DUWQHU�NDQQ�QLFKW�PLWKÐUHQ�

9RUDXVVHW]XQJ��6LH�IÖKUHQ�HLQ�5ÖFNIUDJHJHVSU¾FK�

.RQIHUHQ]�PLW�GUHL�7HLOQHKPHUQ

'LHVHU�'LHQVW�LVW�]XU�=HLW�QRFK�QLFKW�YHUIÖJEDU�

%HL�HLQHU�.RQIHUHQ]�NÐQQHQ�VLFK�DOOH�7HLOQHKPHU�KÐUHQ�
XQG�PLWHLQDQGHU�VSUHFKHQ�

:¾KUHQG�HLQHU�5ÖFNIUDJH�NÐQQHQ�6LH�VLFK�PLW�GHQ�*H�
VSU¾FKVWHLOQHKPHUQ�]X�HLQHU�'UHLHUNRQIHUHQ]�]XVDPPHQ�
VFKDOWHQ��
:¾KUHQG�6LH�PLW�HLQHP�*HVSU¾FKVSDUWQHU�YHUEXQGHQ�
VLQG��NÐQQHQ�6LH�HLQH�.RQIHUHQ]�PLW�HLQHP�GULWWHQ�7HLOQHK�
PHU�HLQOHLWHQ�

$XV�5ÖFNIUDJH�]X�.RQIHUHQ]�VFKDOWHQ

9RUDXVVHW]XQJ��6LH�IÖKUHQ�HLQH�5ÖFNIUDJH�

�� XQG RGHU d0DNHOQ"o�DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�RGHU�GLH�SURJUDP�
PLHUWH�7DVWH�d0DNHOQo�GUÖFNHQ�
7HLOQHKPHU���ZLUG�JHKDOWHQ��*HVSU¾FK�ZLUG�]X�
7HLOQHKPHU ��XPJHVFKDOWHW�

 RGHU d0DNHOQ"o�EHVW¾WLJHQ�RGHU�GLH�SURJUDPPLHUWH�7DVWH�
d0DNHOQo�GUÖFNHQ�
7HLOQHKPHU���ZLUG�JHKDOWHQ��*HVSU¾FK�ZLUG�]X�
7HLOQHKPHU ��XPJHVFKDOWHW�

0DNHOQ

0DNHOQ

'LH�$Q]HLJH�GHU�7HLOQHKPHUQXPPHU�HUIROJW�QXU��
ZHQQ�VLH�EHNDQQW�LVW��VRQVW�ZLUG�7HLOQHKPHU���
XQG�RGHU�7HLOQHKPHU���DQJH]HLJW��.HLQH�5XI�
QXPPHUQDQ]HLJH�HUIROJW�]��%��EHL�NRPPHQGHQ�
*HVSU¾FKHQ�PLW�5XIQXPPHUQXQWHUGUÖFNXQJ�
RGHU�$QUXIHUQ�PLW�DQDORJHP�$QVFKOX¹�

�� XQG RGHU d.RQIHUHQ]"o�DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�RGHU�7DVWH�
d.RQIHUHQ]o�GUÖFNHQ��/('�OHXFKWHW�
6LH�ZHUGHQ�PLW�GHQ�EHLGHQ�DQGHUHQ�7HLOQHKPHUQ�]X�HLQHU�
.RQIHUHQ]�]XVDPPHQJHVFKDOWHW�

.RQIHUHQ]
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.RQIHUHQ]�HLQOHLWHQ

9RUDXVVHW]XQJ��6LH�IÖKUHQ�HLQ�*HVSU¾FK�

.RQIHUHQ]�DXIOÐVHQ

6LH�NÐQQHQ�HLQHQ�7HLOQHKPHU�WUHQQHQ�RGHU�]ZLVFKHQ�EHL�
GHQ�7HLOQHKPHUQ�PDNHOQ�
8P�GLH�.RQIHUHQ]�JDQ]�DXI]XOÐVHQ��OHJHQ�6LH�GHQ�+ÐUHU�
DXI�

.RQIHUHQ]�DXIOÐVHQ�GXUFK�7UHQQHQ�HLQHV�7HLOQHKPHUV

9RUDXVVHW]XQJ��6LH�EHILQGHQ�VLFK�LQ�HLQHU�.RQIHUHQ]�

.RQIHUHQ]�DXIOÐVHQ�XQG�]ZLVFKHQ�7HLOQHKPHUQ�PDNHOQ

9RUDXVVHW]XQJ��6LH�EHILQGHQ�VLFK�LQ�HLQHU�.RQIHUHQ]�

�� XQG RGHU d.RQIHUHQ]"o�DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�RGHU�
7DVWH�d.RQIHUHQ]o�GUÖFNHQ��/('�EOLQNW�

N 5XIQXPPHU�GHV�7HLOQHKPHUV�HLQJHEHQ��GHQ�6LH�LQ�GLH�
.RQIHUHQ]�DXIQHKPHQ�PÐFKWHQ�

 dZ¾KOHQ"o�EHVW¾WLJHQ�

 :HQQ�VLFK�GHU�7HLOQHKPHU�PHOGHW��d.RQIHUHQ]"o�EHVW¾WL�
JHQ��/('�GHU�7DVWH�d.RQIHUHQ]o�OHXFKWHW�
6LH�ZHUGHQ�PLW�GHQ�EHLGHQ�DQGHUHQ�7HLOQHKPHUQ�]X�HLQHU�
.RQIHUHQ]�]XVDPPHQJHVFKDOWHW�

.RQIHUHQ]

 dWUHQQHQ�XQG�]XUÖFN"o�EHVW¾WLJHQ�

�� XQG 7HLOQHKPHU�DXVZ¾KOHQ��GHQ�6LH�WUHQQHQ�PÐFKWHQ��XQG�
EHVW¾WLJHQ�
'LH�.RQIHUHQ]�ZLUG�DXIJHOÐVW��GHU�DXVJHZ¾KOWH�7HLOQHK�
PHU�JHWUHQQW�XQG�6LH�NÐQQHQ�PLW�GHP�DQGHUHQ�7HLOQHK�
PHU�ZHLWHUVSUHFKHQ�

'LH�$Q]HLJH�GHU�7HLOQHKPHUQXPPHU�HUIROJW�QXU�
ZHQQ�VLH�EHNDQQW�LVW��VRQVW�ZLUG�7HLOQHKPHU���
XQG�RGHU�7HLOQHKPHU���DQJH]HLJW��.HLQH�5XI�
QXPPHUQDQ]HLJH�HUIROJW�]� %��EHL�NRPPHQGHQ�
*HVSU¾FKHQ�PLW�5XIQXPPHUQXQWHUGUÖFNXQJ�
RGHU�$QUXIHU�PLW�DQDORJHP�$QVFKOX¹�

�� XQG RGHU d0DNHOQ"o�DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�RGHU�7DVWH�d0D�
NHOQo�GUÖFNHQ�

�� XQG 7HLOQHKPHU�DXVZ¾KOHQ��]X�GHP�6LH�XPVFKDOWHQ�PÐFKWHQ��
XQG�EHVW¾WLJHQ�
'LH�.RQIHUHQ]�ZLUG�DXIJHOÐVW��GDV�*HVSU¾FK�]XP�DXVJH�
Z¾KOWHQ�7HLOQHKPHU�XPJHVFKDOWHW�XQG�GHU�DQGHUH�7HLO�
QHKPHU�ZLUG�JHKDOWHQ�

0DNHOQ
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6LFK�VHOEVW�DXV�.RQIHUHQ]�KHUDXVVFKDOWHQ

9RUDXVVHW]XQJ��6LH�EHILQGHQ�VLFK�LQ�HLQHU�.RQIHUHQ]��,QIRU�
PLHUHQ�6LH�VLFK�ÖEHU�GLH�DQIDOOHQGHQ�*HEÖKUHQ�

*HVSU¾FK�ÖEHUJHEHQ

'LHVHU�'LHQVW�LVW�]XU�=HLW�QRFK�QLFKW�YHUIÖJEDU�

:¾KUHQG�HLQHV�*HVSU¾FKHV�NÐQQHQ�6LH�HLQHQ�ZHLWHUHQ�
7HLOQHKPHU�DQZ¾KOHQ�XQG�LKQ�PLW�GHP�HUVWHQ�*HVSU¾FKV�
SDUWQHU�YHUELQGHQ�
:¾KUHQG�HLQHU�.RQIHUHQ]�RGHU�5ÖFNIUDJH�NÐQQHQ�6LH�VLFK�
DXV�GHP�*HVSU¾FK�YHUDEVFKLHGHQ��,KUH�EHLGHQ�*H�
VSU¾FKVSDUWQHU�EOHLEHQ�YHUEXQGHQ�

=ZHLWHQ�7HLOQHKPHU�DQUXIHQ�XQG�*HVSU¾FK�ÖEHUJHEHQ

9RUDXVVHW]XQJ��6LH�IÖKUHQ�HLQ�*HVSU¾FK�

'LH�$Q]HLJH�GHU�7HLOQHKPHUQXPPHU�HUIROJW�QXU�
ZHQQ�VLH�EHNDQQW�LVW��VRQVW�ZLUG�7HLOQHKPHU���
XQG�RGHU�7HLOQHKPHU���DQJH]HLJW��.HLQH�5XI�
QXPPHUQDQ]HLJH�HUIROJW�]� %��EHL�NRPPHQGHQ�
*HVSU¾FKH�PLW�5XIQXPPHUQXQWHUGUÖFNXQJ�
RGHU�$QUXIHU�PLW�DQDORJHQ�$QVFKOX¹�

�� XQG RGHU d¶EHUJDEH"o�DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�RGHU�GLH�SUR�
JUDPPLHUWH�7DVWH�d¶EHUJDEHo�GUÖFNHQ�
'LH�7HLOQHKPHU�ZHUGHQ�PLWHLQDQGHU�YHUEXQGHQ�

B RGHU +ÐUHU�DXIOHJHQ�RGHU�7DVWH�d/DXWVSUHFKHUo�GUÖFNHQ�

¶EHUJDEH

/DXWVSUHFKHU

�� XQG RGHU d¶EHUJDEH"o�DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�RGHU�GLH�SUR�
JUDPPLHUWH�7DVWH�d¶EHUJDEHo�GUÖFNHQ��/('�EOLQNW�

N XQG 5XIQXPPHU�GHV�7HLOQHKPHUV��DQ�GHQ�6LH�GDV�*HVSU¾FK�
ÖEHUJHEHQ�ZROOHQ��HLQJHEHQ�XQG�dZ¾KOHQ"oEHVW¾WLJHQ�

 :HQQ�VLFK�GHU�3DUWQHU�PHOGHW��d¶EHUJDEH"o�EHVW¾WLJHQ�
'LH�7HLOQHKPHU�ZHUGHQ�PLWHLQDQGHU�YHUEXQGHQ��/('�HU�
OLVFKW�

B RGHU +ÐUHU�DXIOHJHQ�RGHU�7DVWH�d/DXWVSUHFKHUo�GUÖFNHQ�

¶EHUJDEH

/DXWVSUHFKHU
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*HVSU¾FK�LP�5ÖFNIUDJH]XVWDQG�ÖEHUJHEHQ

9RUDXVVHW]XQJ��6LH�IÖKUHQ�HLQH�5ÖFNIUDJH�

*HVSU¾FK�LP�.RQIHUHQ]]XVWDQG�ÖEHUJHEHQ��VLFK�VHOEVW�DXV�GHU�.RQIHUHQ]�KHUDXVVFKDOWHQ�

9RUDXVVHW]XQJ��6LH�EHILQGHQ�VLFK�LQ�HLQHU�.RQIHUHQ]�

�� XQG RGHU d¶EHUJDEH"o�DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�RGHU�GLH�SUR�
JUDPPLHUWH�7DVWH�d¶EHUJDEHo�GUÖFNHQ�
'LH�7HLOQHKPHU�ZHUGHQ�PLWHLQDQGHU�YHUEXQGHQ�

B RGHU +ÐUHU�DXIOHJHQ�RGHU�7DVWH�d/DXWVSUHFKHUo�GUÖFNHQ�

¶EHUJDEH

/DXWVSUHFKHU

�� XQG RGHU d¶EHUJDEH"o�DXVZ¾KOHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�RGHU�GLH�SUR�
JUDPPLHUWH�7DVWH�d¶EHUJDEHo�GUÖFNHQ�
'LH�7HLOQHKPHU�ZHUGHQ�PLWHLQDQGHU�YHUEXQGHQ�

B RGHU +ÐUHU�DXIOHJHQ�RGHU�7DVWH�d/DXWVSUHFKHUo�GUÖFNHQ�

¶EHUJDEH

/DXWVSUHFKHU
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'HU�$QUXIEHDQWZRUWHU

'HU�$QUXIEHDQWZRUWHU�GHV�3URQWR���L�ELHWHW�,KQHQ�IROJHQ�
GH�0ÐJOLFKNHLWHQ�

● $QUXIHU�NÐQQHQ�Z¾KUHQG�,KUHU�$EZHVHQKHLW�1DFKULFK�
WHQ�DXI�GHQ�$QUXIEHDQWZRUWHU�VSUHFKHQ��'D]X�NÐQQHQ�
6LH�YLHU�YHUVFKLHGHQH�$QVDJHQ�DXIQHKPHQ��GLH�GHQ�
$QUXIHU�]XP�$XIVSUHFKHQ�HLQHU�1DFKULFKW�DXIIRUGHUQ��
6LH�NÐQQHQ�HLQVWHOOHQ��ZHOFKH�$QVDJH�GHU�$QUXIHU�HU�
K¾OW��LQGHP�6LH�HLQH�EHVWLPPWH�$QVDJH�HLQHU�061�
1XPPHU�]XRUGQHQ�

● :HQQ�6LH�NHLQH�1DFKULFKWHQDXI]HLFKQXQJ�ZÖQVFKHQ��
NÐQQHQ�6LH�$QUXIHUQ�DXFK�HLQIDFK�HLQHQ�+LQZHLV�]X�
,KUHU�$EZHVHQKHLW�KLQWHUODVVHQ�

● 6LH�NÐQQHQ�ZDKOZHLVH�DOOH�1DFKULFKWHQ�RGHU�QXU�QHX�
KLQ]XJHNRPPHQH�1DFKULFKWHQ�DQKÐUHQ��'DEHL�NÐQ�
QHQ�6LH�YRUZ¾UWV�XQG�UÖFNZ¾UWV�EO¾WWHUQ��6LH�NÐQQHQ�
DOOH�1DFKULFKWHQ�DXI�HLQPDO�RGHU�HLQ]HOQH�1DFKULFKWHQ�
OÐVFKHQ�

● %HL�MHGHU�DXIJHQRPPHQHQ�1DFKULFKW�ZLUG�DXWRPD�
WLVFK�'DWXP�XQG�8KU]HLW�GHV�$QUXIV�DXIJH]HLFKQHW��
GLH�6LH�EHLP�$EVSLHOHQ�GHU�1DFKULFKW�ZLHGHU�DEUXIHQ�
NÐQQHQ�

● 6LH�NÐQQHQ�7HOHIRQJHVSU¾FKH�PLWVFKQHLGHQ�

● 6LH�NÐQQHQ�SHUVÐQOLFKH�,QIRV�DXIQHKPHQ��XP�1DFK�
ULFKWHQ�(ULQQHUXQJHQ�IÖU�VLFK�VHOEVW�RGHU�IÖU�0LWEH�
QXW]HU�DXI]X]HLFKQHQ�

● 'LH�PHLVWHQ�%HGLHQIXQNWLRQHQ�GHV�$QUXIEHDQWZRU�
WHUV�VLQG�DXFK�ÖEHU�GHQ�7DVWDWXUZDKOEORFN�XQG�ÖEHU�
)HUQEHGLHQXQJ�PLW�0HKUIUHTXHQ]WRQZDKO�YRQ�HLQHP�
DQGHUHQ�7HOHIRQ�DXV�PÐJOLFK�

● 6LH�NÐQQHQ�GDV�0LNURIRQ�XQG�GHQ�/DXWVSUHFKHU�GHV�
3URQWR ��L�ÖEHU�GLH�)HUQEHGLHQXQJ�DOV�5DXPÖEHUZD�
FKXQJ�EHQXW]HQ�

● 6LH�NÐQQHQ�MHGHU]HLW�GLH�6SHLFKHUEHOHJXQJ�ÖEHUSUÖ�
IHQ�

'HU�$QUXIEHDQWZRUWHU�]HLFKQHW�GLH�$QVDJHQ�XQG�1DFK�
ULFKWHQ�LQ�VHLQHP�6SHLFKHU�GLJLWDO�DXI�
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%HWULHEVDUWHQ

'HU�$QUXIEHDQWZRUWHU�YHUIÖJW�ÖEHU�]ZHL�%HWULHEVDUWHQ�

● %HWULHEVDUW�PLW�$XI]HLFKQXQJ��GHU�$QUXIHU�HUK¾OW�HLQH�
$QVDJH��$QVFKOLH¹HQG�NDQQ�HU�HLQH�1DFKULFKW�DXI�
VSUHFKHQ�

● %HWULHEVDUW�RKQH�$XI]HLFKQXQJ��GHU�$QUXIHU�HUK¾OW�HL�
QHQ�+LQZHLV��NDQQ�MHGRFK�NHLQH�1DFKULFKW�DXIVSUH�
FKHQ�

)ÖU�GLH�%HWULHEVDUW�PLW�$XI]HLFKQXQJ�NÐQQHQ�6LH�]XV¾W]�
OLFK�HLQH�6FKOX¹DQVDJH�DXIQHKPHQ��'LH�6FKOX¹DQVDJH�
ZLUG�GHP�$QUXIHU�YRUJHVSLHOW��ZHQQ�GLH�PD[LPDOH�$XI�
QDKPH]HLW�IÖU�GDV�$XIVSUHFKHQ�HLQHU�1DFKULFKW�HUUHLFKW�
LVW�

,QVJHVDPW�VWHKHQ�,KQHQ�YLHU�6SHLFKHUSO¾W]H�IÖU�7H[WH�]XU�
9HUIÖJXQJ��'LHVH�6SHLFKHUSO¾W]H�NÐQQHQ�6LH�PLW�$QVDJHQ�
�IÖU�%HWULHEVDUW�PLW�$XI]HLFKQXQJ���+LQZHLVHQ��IÖU�%H�
WULHEVDUW�RKQH�$XI]HLFKQXQJ��XQG�PD[LPDO�HLQHU�6FKOX¹�
DQVDJH�EHOHJHQ�

6LH�NÐQQHQ�DOVR�EHLVSLHOVZHLVH�]ZHL�YHUVFKLHGHQH�$QVD�
JHQ��HLQHQ�+LQZHLV�XQG�HLQH�6FKOX¹DQVDJH�DXIQHKPHQ�

'LH�PD[LPDOH�/¾QJH�IÖU�1DFKULFKWHQ�NÐQQHQ�6LH�HLQVWHO�
OHQ�

(LQH�W\SLVFKH�$QVDJH�LVW�]��%���d6LH�VLQG�PLW�
GHP�$QVFKOX¹�YRQ�+HUUQ�0HLHU�YHUEXQGHQ��,FK�
ELQ�]XU�=HLW�QLFKW�]XKDXVH��6LH�NÐQQHQ�PLU�MH�
GRFK�HLQH�1DFKULFKW�KLQWHUODVVHQ��6SUHFKHQ�6LH�
GD]X�QDFK�GHP�6LJQDOWRQ�o

(LQH�W\SLVFKH�6FKOX¹DQVDJH�LVW�]��%���d'LH�PD�
[LPDOH�$XIVSUHFKGDXHU�IÖU�,KUH�1DFKULFKW�LVW�HU�
UHLFKW��9LHOHQ�'DQN�IÖU�,KUHQ�$QUXI�o

(LQ�W\SLVFKHU�+LQZHLVWH[W�LVW�]��%���d6LH�VLQG�
PLW�GHP�$QVFKOX¹���������������YHUEXQGHQ��,FK�
ELQ�PRUJHQ�ZLHGHU�]X�HUUHLFKHQ�o
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0HQÖ�GHV�$QUXIEHDQWZRUWHUV

'HU�$QUXIEHDQWZRUWHU�GHV�3URQWR���L�YHUIÖJW�ÖEHU�HLQ�HL�
JHQHV�0HQÖ��GDV�6LH�PLW�GHU�7DVWH�

�DXIUXIHQ�NÐQQHQ��(LQH�%DONHQ�
JUDSKLN�]HLJW�,KQHQ�GLH�6SHLFKHUEHOHJXQJ�DQ�

'LH�LQ�GLHVHP�.DSLWHO�GDUJHVWHOOWHQ�%HGLHQDEO¾XIH�ODVVHQ�
VLFK�QXU�DXV�GHP�0HQÖ�GHV�$QUXIEHDQWZRUWHUV�KHUDXV�
VWDUWHQ�

)ROJHQGH�)XQNWLRQHQ�VWHKHQ�,KQHQ�LQ�GHP�0HQÖ�]XU�9HU�
IÖJXQJ�

$%�0HQÖ

$QUXIEHDQWZRUWHU�0HQÖ

� 6WDWXV"

� $XI]HLFKQXQJHQ"

� $QVDJHQ�EHDUEHLWHQ"

� *HVDPWOÐVFKHQ"

� (LQVWHOOXQJHQ"

� $%�VFKDOWHQ"

$XI]HLFKQXQJHQ"

� 5ÖFNODXI"

� :LHGHUJDEH�3DXVH"

� 9RUODXI"

� /ÐVFKHQ"

� 6WRS"

� $XIQDKPH�3DXVH"

� $QUXI�Z¾KOHQ"

� 'HWDLOV"

� 9RUODXI�VFKQHOO"

$QVDJH�EHDUEHLWHQ"

� 7H[W�"

� 7H[W�"

� 7H[W�"

� 7H[W�"

(LQVWHOOXQJHQ"

� $NWLYH�$QVDJH"

� $Q]DKO�5XIH"

� 0LWKÐUHQ"

� 1DFKULFKWHQO¾QJH"

� 6SUDFKTXDOLW¾W"

� $XI]HLFK�6RUWLHUXQJ"

� 9,3�)XQNWLRQ"

� $QVDJH�=HLWVWHPSHO"

7H[W�"

� $QVDJH"

� +LQZHLV"

� 6FKOX¹DQVDJH"

$NWLYH�$QVDJH"

� 061�"

� 061�"

� 061�"
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$QUXIEHDQWZRUWHU�HLQ��XQG�DXVVFKDOWHQ

8P�GHQ�$QUXIEHDQWZRUWHU�HLQVFKDOWHQ�]X�NÐQQHQ��PX¹�
HLQH�$QVDJH�E]Z��HLQ�+LQZHLV�RGHU�HLQH�=HLWVWHXHUXQJ�DN�
WLYLHUW�VHLQ��,VW�GLHV�QLFKW�GHU�)DOO��ZLUG�EHLP�(LQVFKDOWHQ�
DXWRPDWLVFK�GLH�$EIUDJH�d%HDUEHLWHQ�� 7H[W�o�DP�'LV�
SOD\�DQJH]HLJW�6LH�NÐQQHQ�GDQQ�HLQH�$QVDJH�RGHU�HLQHQ�
+LQZHLV�DXIQHKPHQ�

$QUXIEHDQWZRUWHU�HLQVFKDOWHQ

$QUXIEHDQWZRUWHU�DXVVFKDOWHQ

$QVDJH�DXIQHKPHQ

8P�HLQH�$QVDJH�DXI]XQHKPHQ��Z¾KOHQ�6LH�HLQHQ�GHU�YLHU�
6SHLFKHUSO¾W]H��7H[W��ELV�7H[W���DXV��'LH�$QVDJHQ�NÐQQHQ�
ÖEHU�0LNURIRQ�RGHU�ÖEHU�GHQ�+ÐUHU�DXIJHQRPPHQ�ZHU�
GHQ��(LQH�EHUHLWV�YRUKDQGHQH�$QVDJH�ZLUG�GDEHL�JH�
OÐVFKW�

=XP�(LQVFKDOWHQ�GHV�$QUXIEHDQWZRUWHUV�7DVWH�d$QUXIEH�
DQWZRUWHU�HLQo�GUÖFNHQ��/('�OHXFKWHW�
)DOOV�GLH�/('�QDFK�GHP�(LQVFKDOWHQ�QLFKW�OHXFKWHW��VRQ�
GHUQ�VFKQHOO�EOLQNW��LVW�GLHV�HLQ�6LJQDO�GDIÖU��GD¹�QLFKW�
PHKU�YLHO�6SHLFKHU�IÖU�$XI]HLFKQXQJHQ�]XU�9HUIÖJXQJ�
VWHKW�

$QUXIEHDQWZRUWHU

=XP�$XVVFKDOWHQ�GHV�$QUXIEHDQWZRUWHUV�HUQHXW�7DVWH�
d$QUXIEHDQWZRUWHU�HLQo�GUÖFNHQ��/('�HUOLVFKW�

$QUXIEHDQWZRUWHU

$QUXIEHDQWZRUWHU�0HQÖ�DXIUXIHQ�

��

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

$%�0HQÖ

� $QVDJH�EHDUEHLWHQ"  

� � 7H[W�"

� 7H[W�"

� 7H[W�"

� 7H[W�"

 �

 

 

 

� $QVDJH"  �

��

B 'DV�'LVSOD\�IRUGHUW�6LH�]XP�$XIVSUHFKHQ�GHU�$QVDJH�DXI�
+ÐUHU�DEQHKPHQ��1DFK�GHP�6LJQDOWRQ�$QVDJH�DXIVSUH�
FKHQ�

RGHU� )UHLVSUHFKHQ��1DFK�GHP�6LJQDOWRQ�$QVDJH�DXIVSUHFKHQ�

� $XIQDKPH�3DXVH"  
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+LQZHLV�DXIQHKPHQ

8P�HLQHQ�+LQZHLV�DXI]XQHKPHQ��Z¾KOHQ�6LH�HLQHQ�GHU�
YLHU�6SHLFKHUSO¾W]H��7H[W��ELV�7H[W���DXV��'LH�+LQZHLVH�
NÐQQHQ�ÖEHU�0LNURIRQ�RGHU�ÖEHU�GHQ�+ÐUHU�DXIJHQRP�
PHQ�ZHUGHQ��(LQ�EHUHLWV�YRUKDQGHQHU�+LQZHLV�ZLUG�GDEHL�
JHOÐVFKW�

6FKOX¹DQVDJH�DXIQHKPHQ

8P�HLQH�6FKOX¹DQVDJH�DXI]XQHKPHQ��Z¾KOHQ�6LH�HLQHQ�
GHU�YLHU�6SHLFKHUSO¾W]H��7H[W��ELV�7H[W���DXV��'DV�$XIVSUH�
FKHQ�GLHVHU�$QVDJHDUW�LVW�]XP�NRUUHNWHQ�%HWULHE�GHV�$Q�
UXIEHDQWZRUWHUV�QLFKW�QRWZHQGLJ��6LH�NÐQQHQ�LQVJHVDPW�
QLFKW�PHKU�DOV�HLQHQ�6SHLFKHUSODW]�PLW�HLQHU�6FKOX¹DQVD�
JH�EHOHJHQ�

8P�GLH�$XIQDKPH�]X�EHHQGHQ��7DVWH���GUÖFNHQ�RGHU�
d� 6WRS"o�EHVW¾WLJHQ�

$QUXIEHDQWZRUWHU�0HQÖ�DXIUXIHQ�

��

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

$%�0HQÖ

� $QVDJH�EHDUEHLWHQ"  

� � 7H[W�"

� 7H[W�"

� 7H[W�"

� 7H[W�"

 �

 

 

 

� +LQZHLVH"  �

��

B 'DV�'LVSOD\�IRUGHUW�6LH�]XP�$XIVSUHFKHQ�GHV�+LQZHLVHV�
DXI��+ÐUHU�DEQHKPHQ��1DFK�GHP�6LJQDOWRQ�+LQZHLV�DXI�
VSUHFKHQ�

RGHU� )UHLVSUHFKHQ��1DFK�GHP�6LJQDOWRQ�+LQZHLV�DXIVSUHFKHQ�

8P�GLH�$XIQDKPH�]X�EHHQGHQ��7DVWH���GUÖFNHQ�RGHU�
d� 6WRS"o�EHVW¾WLJHQ�

� $XIQDKPH�3DXVH"  

$QUXIEHDQWZRUWHU�0HQÖ�DXIUXIHQ�

��

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

$%�0HQÖ

� $QVDJH�EHDUEHLWHQ"  
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$QVDJHQ�XQG�+LQZHLVH�DEKÐUHQ

6LH�NÐQQHQ�MHGHU]HLW�GLH�DXIJHVSURFKHQHQ�$QVDJHQ�XQG�
+LQZHLVWH[WH�DEKÐUHQ��'LH�:LHGHUJDEH�HUIROJW�ÖEHU�GHQ�
/DXWVSUHFKHU�

��

B 'DV�'LVSOD\�IRUGHUW�6LH�]XP�$XIVSUHFKHQ�GHU�6FKOX¹DQ�
VDJH�DXI��+ÐUHU�DEQHKPHQ��1DFK�GHP�6LJQDOWRQ�6FKOX¹�
DQVDJH�DXIVSUHFKHQ�

RGHU� )UHLVSUHFKHQ��1DFK�GHP�6LJQDOWRQ�6FKOX¹DQVDJH�DXI�
VSUHFKHQ�

8P�GLH�$XIQDKPH�]X�EHHQGHQ��7DVWH���GUÖFNHQ�RGHU�
d� 6WRS"o�EHVW¾WLJHQ�

� � 7H[W�"

� 7H[W�"

� 7H[W�"

� 7H[W�"

 �

 

 

 

� 6FKOX¹DQVDJH"  

� $XIQDKPH�3DXVH"  

$QUXIEHDQWZRUWHU�0HQÖ�DXIUXIHQ�

��

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

$%�0HQÖ

� $QVDJH�EHDUEHLWHQ"  

� � 7H[W�"

� 7H[W�"

� 7H[W�"

� 7H[W�"

 �

 

 

 

� $QVDJH"

� +LQZHLV"

� 6FKOX¹DQVDJH"

 �

 

 

*�RGHU

8P�,KUH�$XIQDKPH�DE]XKÐUHQ��7DVWH���GUÖFNHQ�RGHU�
d� :LHGHUJDEH�3DXVH"o�EHVW¾WLJHQ��
'LH�$XIQDKPH�ZLUG�,KQHQ�YRUJHVSLHOW�

� :LHGHUJDEH�3DXVH"  
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$QVDJH�DNWLYLHUHQ

6LH�NÐQQHQ�GHQ�$QUXIEHDQWZRUWHU�PLW�GHU�7DVWH�d$QUXI�
EHDQWZRUWHU�(LQ�$XVo�HLQVFKDOWHQ��:HQQ�6LH�ELVKHU�NHL�
QHU�061�HLQH�$QVDJH�RGHU�HLQHQ�+LQZHLVWH[W�]XJHRUGQHW�
KDEHQ��ZLUG�GLHVH�=XRUGQXQJ�DXWRPDWLVFK�EHLP�HUVWHQ�
(LQVFKDOWHQ�DEJHIUDJW�

9RU�GHU�$XVZDKO�GHU�%HWULHEVDUW�HUIROJW�GLH�$EIUDJH��ZHO�
FKHU�E]Z��ZHOFKHQ�061�1XPPHUQ�GHU�$QUXIEHDQWZRUWHU�
]XJHRUGQHW�ZHUGHQ�VROO��(V�NDQQ�IÖU�MHGH�061�HLQH�HLJH�
QH�DNWLYH�$QVDJH�+LQZHLVWH[W�JHZ¾KOW�ZHUGHQ�

$XI]HLFKQXQJHQ�DEUXIHQ

:HQQ�QHXH�$XI]HLFKQXQJHQ�YRUOLHJHQ��EOLQNW�GLH�/('�GHU�
7DVWH�d$%�0HQÖo�

=X�MHGHU�$XI]HLFKQXQJ�ZLUG�GLH�7HOHIRQQXPPHU�RGHU�IDOOV�
PÐJOLFK��GHU�1DPH�GHV�$QUXIHUV�XQG�GLH�061�1XPPHU��
DXI�ZHOFKHU�GHU�$QUXI�HUIROJWH��PLW�DEJHVSHLFKHUW��6R�NÐQ�
QHQ�6LH�GLH�DOWHQ��VFKRQ�JHKÐUWHQ��XQG�QHX�JHVSHLFKHUWHQ�
1DFKULFKWHQ�DEUXIHQ�

$QUXIEHDQWZRUWHU�0HQÖ�DXIUXIHQ�

��

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

$%�0HQÖ

� (LQVWHOOXQJHQ"  

� � $NWLYH�$QVDJH"  � � 061�"

� 061�"

� 061�"

 �

 

 

� 7H[W�"

� 7H[W�"

� 7H[W�"

� 7H[W�"

 

 

 

 

$QUXIEHDQWZRUWHU�0HQÖ�DXIUXIHQ�

��

*�RGHU

$%�0HQÖ

� $XI]HLFKQXQJHQ"  

� :LHGHUJDEH�3DXVH"  



'HU�$QUXIEHDQWZRUWHU

��

KAP12.FM5 Pronto 32i, deutsch: A30853-X300-F507-1-1922.4.99

)DOOV�QHXH�$XI]HLFKQXQJHQ�YRUOLHJHQ��JHODQJHQ�6LH�GXUFK�
$XIUXIHQ�GHV�$%�0HQÖV�VRIRUW�LQV�0HQÖ�d� :LHGHUJD�
EH�3DXVH"o�

:LHGHUJDEH�PLW�VFKQHOOHU�*HVFKZLQGLJNHLW

9RUDXVVHW]XQJ��6LH�EHILQGHQ�VLFK�LP�0HQÖ�d� $XI]HLFK�
QXQJHQ"o�XQG�VSLHOHQ�HLQH�$XI]HLFKQXQJ�DE�

:LHGHUJDEH�XQWHUEUHFKHQ�IRUWVHW]HQ

9RUDXVVHW]XQJ��6LH�EHILQGHQ�VLFK�LP�0HQÖ�d� $XI]HLFK�
QXQJHQ"o�XQG�VSLHOHQ�HLQH�$XI]HLFKQXQJ�DE�

:LHGHUJDEH�EHHQGHQ

9RUDXVVHW]XQJ��6LH�EHILQGHQ�VLFK�LP�0HQÖ�d� $XI]HLFK�
QXQJHQ"o�XQG�VSLHOHQ�HLQH�$XI]HLFKQXQJ�DE�

8P�GLH�$XI]HLFKQXQJ�DE]XKÐUHQ��7DVWH���GUÖFNHQ�RGHU�
d� :LHGHUJDEH�3DXVH"o�EHVW¾WLJHQ��
'LH�$XI]HLFKQXQJ�ZLUG�,KQHQ�YRUJHVSLHOW�

6LH�NÐQQHQ�DOOH�:LHGHUJDEHIXQNWLRQHQ�DXFK�
Z¾KUHQG�HLQHV�*HVSU¾FKV�QXW]HQ��'DGXUFK�HU�
PÐJOLFKHQ�6LH�,KUHP�*HVSU¾FKVSDUWQHU��$XI�
]HLFKQXQJHQ�,KUHV�$QUXIEHDQWZRUWHUV�PLW]XKÐ�
UHQ�

��RGHU

8P�GDV�$EVSLHOHQ�GHU�$XI]HLFKQXQJ�]X�EHVFKOHXQLJHQ��
7DVWH���GUÖFNHQ�RGHU�d� 9RUODXI�VFKQHOO"o�EHVW¾WLJHQ��
'LH�$XI]HLFKQXQJ�ZLUG�VFKQHOOHU�DEJHVSLHOW��'XUFK�'UÖN�
NHQ�GHU�7DVWH� �ZLUG�GLH�$XI]HLFKQXQJ�ZLHGHU�LQ�QRUPD�
OHU�*HVFKZLQGLJNHLW�DEJHVSLHOW�

� 9RUODXI�VFKQHOO"  

*�RGHU

8P�GDV�$EVSLHOHQ�GHU�$XI]HLFKQXQJ�NXU]�]X�XQWHUEUH�
FKHQ��7DVWH���GUÖFNHQ�RGHU�d� :LHGHUJDEH�3DXVH"o�
EHVW¾WLJHQ��'DV�$EVSLHOHQ�GHU�$XI]HLFKQXQJ�ZLUG�XQWHU�
EURFKHQ�

'XUFK�HUQHXWHV�'UÖFNHQ�GHU�7DVWH���ZLUG�GDV�$EVSLHOHQ�
GHU�$XI]HLFKQXQJ�IRUWJHVHW]W�

� :LHGHUJDEH�3DXVH"  

,�RGHU

8P�GDV�$EVSLHOHQ�GHU�$XI]HLFKQXQJ�]X�EHHQGHQ��7DVWH�
��GUÖFNHQ�RGHU�d� 6WRS"o�EHVW¾WLJHQ��'DV�$EVSLHOHQ�
GHU�$XI]HLFKQXQJ�ZLUG�EHHQGHW�

� 6WRS"  
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$XI]HLFKQXQJ�OÐVFKHQ

9RUDXVVHW]XQJ��6LH�EHILQGHQ�VLFK�LP�0HQÖ�d� $XI]HLFK�
QXQJHQ"o�

6LH�NÐQQHQ�HLQH�$XI]HLFKQXQJ�OÐVFKHQ��QDFKGHP�6LH�VLH�
YROOVW¾QGLJ�DEJHKÐUW�KDEHQ��8P�HLQH�JHUDGH�JHKÐUWH�$XI�
]HLFKQXQJ�]X�OÐVFKHQ��PÖVVHQ�6LH�GDV�:LHGHUJDEHPHQÖ�
GXUFK�'UÖFNHQ�GHU�7DVWH�G�YHUODVVHQ��

1¾FKVWH�YRUKHULJH�$XI]HLFKQXQJ�DEUXIHQ

9RUDXVVHW]XQJ��6LH�EHILQGHQ�VLFK�LP�0HQÖ�d� $XI]HLFK�
QXQJHQ"o�

$QUXI�Z¾KOHQ

:HQQ�GLH�5XIQXPPHU�GHV�$QUXIHUV��GHU�,KQHQ�HLQH�1DFK�
ULFKW�DXIJHVSURFKHQ�KDW��ÖEHUPLWWHOW�ZXUGH��NÐQQHQ�6LH�
DXV�GHP�0HQÖ�GHV�$QUXIEHDQWZRUWHUV�GLHVH�5XIQXPPHU�
DXVZ¾KOHQ�

9RUDXVVHW]XQJ��6LH�EHILQGHQ�VLFK�LP�0HQÖ�d� $XI]HLFK�
QXQJHQ"o�XQG�KDEHQ�HLQH�1DFKULFKW�DXVJHZ¾KOW�

+�RGHU

8P�GLHVH�$XI]HLFKQXQJ�]X�OÐVFKHQ��7DVWH���GUÖFNHQ�
RGHU�d� /ÐVFKHQ"o�EHVW¾WLJHQ��'LH�$XI]HLFKQXQJ�LVW�JH�
OÐVFKW�XQG�GLH�Q¾FKVWH�$XI]HLFKQXQJ�ZLUG�DQJH]HLJW�

� /ÐVFKHQ"  

)�RGHU

:HQQ�6LH�Z¾KUHQG�GHU�:LHGHUJDEH�HLQHU�$XI]HLFKQXQJ�
LQ�GHQ�HUVWHQ���6HNXQGHQ�GLH�7DVWH���GUÖFNHQ�RGHU�
d� 5ÖFNODXI"o�EHVW¾WLJHQ��ZLUG�GLH�YRUKHULJH�$XI]HLFK�
QXQJ�DEJHVSLHOW�
:HQQ�6LH�Z¾KUHQG�GHU�:LHGHUJDEH�HLQHU�$XI]HLFKQXQJ�
QDFK�PHKU�DOV���6HNXQGHQ���GUÖFNHQ�RGHU�d� 5ÖFN�
ODXI"o�EHVW¾WLJHQ��ZLUG�GLH�DNWXHOOH�$XI]HLFKQXQJ�QRFK�
HLQPDO�YRQ�$QIDQJ�DQ�DEJHVSLHOW�

(�RGHU

8P�]XU�Q¾FKVWHQ�$XI]HLFKQXQJ�]X�VSULQJHQ��7DVWH���
GUÖFNHQ�RGHU�d� 9RUODXI"o�EHVW¾WLJHQ��
6LH�NÐQQHQ�GLH�YRUKHULJH�$XI]HLFKQXQJ�PLW�GHU�7DVWH���
DEVSLHOHQ�

:HQQ�6LH�Z¾KUHQG�GHU�:LHGHUJDEH�HLQHU�$XI]HLFKQXQJ�
GLH�7DVWH���GUÖFNHQ�RGHU�d� 9RUODXI"o�EHVW¾WLJHQ��ZLUG�
,KQHQ�GLH�Q¾FKVWH�$XI]HLFKQXQJ�VRIRUW�YRUJHVSLHOW�

� 5ÖFNODXI"  

� 9RUODXI"  

��RGHU � $QUXI�Z¾KOHQ"  
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$OOH�1DFKULFKWHQ�OÐVFKHQ

(V�ZHUGHQ�DOOH�DOWHQ�1DFKULFKWHQ�JHOÐVFKW�

(LQH�1DFKULFKW�JLOW�DOV�DOW��ZHQQ�VLH�PLQG�����V�E]Z��YROO�
VW¾QGLJ�DQJHKÐUW�ZXUGH�XQG�ZHQQ�GDV�$%�0HQÖ�YROOVW¾Q�
GLJ�YHUODVVHQ�ZXUGH�

0LWKÐUHQ�Z¾KUHQG�HLQHU�$XI]HLFKQXQJ

6LH�NÐQQHQ��ZHQQ�GLH�)XQNWLRQ�d0LWKÐUHQo�HLQJHVFKDOWHW�
LVW��GLH�$XI]HLFKQXQJ�HLQHU�1DFKULFKW�ÖEHU�GHQ�/DXWVSUH�
FKHU�PLWKÐUHQ�
6LH�KDEHQ�DXFK�GLH�0ÐJOLFKNHLW��GDV�*HVSU¾FK�GXUFK�$E�
KHEHQ�GHV�+ÐUHUV�]X�ÖEHUQHKPHQ�

*HVSU¾FKH�PLWVFKQHLGHQ

:¾KUHQG�6LH�WHOHIRQLHUHQ��NÐQQHQ�6LH�*HVSU¾FKH�PLW�
VFKQHLGHQ��
%LWWH�IUDJHQ�6LH�,KUHQ�*HVSU¾FKVSDUWQHU��RE�HU�PLW�GHP�
0LWVFKQLWW�HLQYHUVWDQGHQ�LVW�

8P�GLH�5XIQXPPHU�GHV�$QUXIHUV�DXV]XZ¾KOHQ��7DVWH���
GUÖFNHQ�RGHU�d� $QUXI�Z¾KOHQ"o�EHVW¾WLJHQ��'LH�5XI�
QXPPHU�ZLUG�JHZ¾KOW�

$QUXIEHDQWZRUWHU�0HQÖ�DXIUXIHQ�$%�0HQÖ

� � *HVDPWOÐVFKHQ"  � OÐVFKHQ  

$QUXIEHDQWZRUWHU�0HQÖ�DXIUXIHQ�

��

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

$%�0HQÖ

� (LQVWHOOXQJHQ"  

� � 0LWKÐUHQ"  � ¾QGHUQ"  

,Q�GHU�REHUHQ�'LVSOD\DQ]HLJH�ZLUG�DQJH]HLJW��RE�0LWKÐUHQ�
HLQ��RGHU�DXVJHVFKDOWHW�LVW��:DU�GLH�)XQNWLRQ�]XYRU�HLQJH�
VFKDOWHW��LVW�VLH�QXQ�DXVJHVFKDOWHW��:DU�VLH�DXVJHVFKDO�
WHW��LVW�VLH�QXQ�HLQJHVFKDOWHW�

F 6LH�IÖKUHQ�HLQ�*HVSU¾FK�

7DVWH�d$%�0HQÖo�GUÖFNHQ��'DV�$QUXIEHDQWZRUWHU�0HQÖ�
LVW�DNWLYLHUW�

$%�0HQÖ
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3HUVÐQOLFKH�,QIRV

6LH�NÐQQHQ�GHQ�6SHLFKHU�GHV�$QUXIEHDQWZRUWHUV�GD]X�
EHQXW]HQ��XP�1DFKULFKWHQ�(ULQQHUXQJHQ�IÖU�VLFK�VHOEVW�
RGHU�IÖU�0LWEHQXW]HU�DXI]X]HLFKQHQ��'LHVH�
,QIRV�NÐQQHQ�6LH�ÖEHU�GHQ�0HQÖSXQNW�d� 6WDWXV"o�
�➔ 6HLWH�����DEIUDJHQ�XQG�ÖEHU�GHQ�0HQÖSXQNW�
d� $XI]HLFKQXQJHQ"o�DEVSLHOHQ�

6WDWXV�DEIUDJHQ

,P�0HQÖ�d6WDWXVo�NÐQQHQ�6LH�IROJHQGH�,QIRUPDWLRQHQ�DE�
UXIHQ�

● $Q]DKO�GHU�1DFKULFKWHQ��DOW�XQG�QHX�

● $Q]DKO�GHU�$XI]HLFKQXQJHQ��DOW�XQG�QHX�

● $Q]DKO�GHU�,QIRV��DOW�XQG�QHX�

● =XRUGQXQJ�GHU�$QVDJHQ�XQG�+LQZHLVWH[WH�]X�GHQ�
061�1XPPHUQ

5HVWVSHLFKHU]HLW��%DONHQJUDSKLN�

- 7DVWH���GUÖFNHQ��'DV�*HVSU¾FK�ZLUG�DXIJH]HLFKQHW��'LH�
QRFK�YHUIÖJEDUH�$XI]HLFKQXQJV]HLW�ZLUG�DQJH]HLJW�XQG�
DNWXDOLVLHUW�

$QUXIEHDQWZRUWHU�0HQÖ�DXIUXIHQ�

��

-�RGHU

� 8P�GLH�,QIR�DXI]XQHKPHQ��7DVWH���GUÖFNHQ�RGHU�
d� $XIQDKPH�3DXVH"o�EHVW¾WLJHQ��'LH�$XIQDKPH�EH�
JLQQW�

, 8P�GLH�$XIQDKPH�]X�EHHQGHQ��7DVWH���GUÖFNHQ�

$%�0HQÖ

� $XI]HLFKQXQJHQ"  

� $XIQDKPH�3DXVH"  

$QUXIEHDQWZRUWHU�0HQÖ�DXIUXIHQ�

��

$%�0HQÖ

� 6WDWXV"  
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'HWDLOOLVWH

6LH�NÐQQHQ�VLFK�]X�GHQ�HLQ]HOQHQ�1DFKULFKWHQ�IROJHQGH�
'HWDLOLQIRUPDWLRQHQ�DQ]HLJHQ�ODVVHQ�

● 5XIQXPPHU�E]Z��1DPH�GHV�$QUXIHUV

● /LVWHQSODW]�GHU�1DFKULFKW

● 061�1XPPHU��DXI�GHU�DQJHUXIHQ�ZXUGH

● /¾QJH�GHU�1DFKULFKW

● 'DWXP�XQG�8KU]HLW�GHV�$QUXIV

● .HQQ]HLFKQXQJ�dQHXo��IDOOV�HV�VLFK�XP�HLQH�QRFK�QLFKW�
DEJHIUDJWH�1DFKULFKW�KDQGHOW�

$XI]HLFKQXQJHQ�VRUWLHUHQ

%HL�GHU�:LHGHUJDEH�NÐQQHQ�6LH�GDV�6RUWLHUNULWHULXP�GHU�
$XI]HLFKQXQJHQ�HLQVWHOOHQ��6LH�NÐQQHQ�XPVFKDOWHQ�]ZL�
VFKHQ�IROJHQGHQ�EHLGHQ�6RUWLHUNULWHULHQ�

● ]XHUVW�DOOH�QHXHQ�$XI]HLFKQXQJHQ�XQG�DQVFKOLH¹HQG�
DOOH�DOWHQ�$XI]HLFKQXQJHQ�ZLHGHUJHEHQ��RGHU�

● DOOH�$XI]HLFKQXQJHQ�LQ�GHU�]HLWOLFKHQ�5HLKHQIROJH�LKUHU�
$XI]HLFKQXQJ�ZLHGHUJHEHQ�

'DV�6RUWLHUNULWHULXP�LVW�XPJHVFKDOWHW�

$QUXIEHDQWZRUWHU�0HQÖ�DXIUXIHQ�$%�0HQÖ

� � $XI]HLFKQXQJHQ"  � � 'HWDLOV"  

0LW�+LOIH�GHU�5ÖFNZ¾UWV�7DVWH���XQG�GHU�9RU�
Z¾UWV�7DVWH���NÐQQHQ�6LH�LQ�GHU�'HWDLOOLVWH�EO¾W�
WHUQ�XQG�VLFK�GLH�'DWHQ�YRQ�DOOHQ�JHVSHLFKHUWHQ�
$XI]HLFKQXQJHQ�DQVHKHQ��:HQQ�6LH�HLQH�$XI�
]HLFKQXQJ�PLW� �DXVZ¾KOHQ��ZLUG�GLH�'HWDLOOL�
VWH�YHUODVVHQ��XQG�6LH�NÐQQHQ�GLH�DXVJHZ¾KOWH�
$XI]HLFKQXQJ�ZLHGHUJHEHQ�RGHU�OÐVFKHQ�

6LH�NÐQQHQ�HLQH�DEJHIUDJWH�1DFKULFKW�ZLHGHU�
DOV�dQHXo�GHILQLHUHQ��ZHQQ�6LH�LQ�GHU�'HWDLOOLVWH�
GLH�1DFKULFKW�DXVZ¾KOHQ�XQG�GLH�7DVWH���GUÖN�
NHQ�

$QUXIEHDQWZRUWHU�0HQÖ�DXIUXIHQ�

��

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

$%�0HQÖ

� (LQVWHOOXQJHQ"  
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9,3�)XQNWLRQ

¶EHU�GLH�9,3�)XQNWLRQ�NDQQ�HLQ�$QUXIHU�GXUFK�(LQJDEH�HL�
QHV�9,3�3D¹ZRUWHV�GHQ�QRUPDOHQ�.OLQJHOWRQ�DXI�HLQHQ�JH�
VRQGHUWHQ�5XIWRQ�XPVFKDOWHQ��*OHLFK]HLWLJ�ZLUG�EHL�HLQJH�
VFKDOWHWHP�$QUXIEHDQWZRUWHU�XQG�HLQJHVWHOOWHU�
%HWULHEVDUW�d+LQZHLVWH[Wo�GHP�$QUXIHU�GLH�0ÐJOLFKNHLW�
JHJHEHQ��WURW]GHP�HLQH�1DFKULFKW�]X�KLQWHUODVVHQ��'DV�
9,3�3D¹ZRUW�PX¹�Z¾KUHQG�GHV�+LQZHLVWH[WHV�PLW�6WHUQ�r�
9,3�3D¹ZRUW�r�6WHUQ��%HLVSLHO��
����
��LP�7RQZDKOYHUIDK�
UHQ�ÖEHUWUDJHQ�ZHUGHQ��'DV�7HOHIRQ�VFKDOWHW�MHW]W�GHQ�JH�
VRQGHUWHQ�5XIWRQ��XP�6LH�ÖEHU�GHQ�9,3�$QUXI�]X�LQIRUPLH�
UHQ�
:LUG�HLQ�9,3�$QUXI�QDFK��� V�QLFKW�HQWJHJHQJHQRPPHQ��
NDQQ�GHU�$QUXIHU�HLQH�1DFKULFKW�KLQWHUODVVHQ�

9,3�3D¹ZRUW�SURJUDPPLHUHQ

'DV�9,3�3D¹ZRUW�LVW�HLQH�YLHUVWHOOLJH�1XPPHU�]XU�:HLWHU�
JDEH�DQ�%HNDQQWH��)UHXQGH�XVZ���GLH�GDPLW�GHQ�9,3�5XI�
WRQ�DXVOÐVHQ�NÐQQHQ�

9,3�)XQNWLRQ�HLQ��DXVVFKDOWHQ

� � $XI]HLFK��6RUWLHUXQJ"  � ¾QGHUQ"  

$QUXIEHDQWZRUWHU�0HQÖ�DXIUXIHQ�

��

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

$%�0HQÖ

� (LQVWHOOXQJHQ"  

� � 9,3�)XQNWLRQ"  � SURJUDPPLHUHQ"  

N XQG 9,3�3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ�
'DV�9,3�3D¹ZRUW�LVW�SURJUDPPLHUW�

$QUXIEHDQWZRUWHU�0HQÖ�DXIUXIHQ�

��

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

$%�0HQÖ

� (LQVWHOOXQJHQ"  

� � 9,3�)XQNWLRQ"  � XPVFKDOWHQ"  



'HU�$QUXIEHDQWZRUWHU

��

KAP12.FM5 Pronto 32i, deutsch: A30853-X300-F507-1-1922.4.99

=HLWVWHXHUXQJ

'LH�=HLWVWHXHUXQJ�HUODXEW�,KQHQ��GDV�9HUKDOWHQ�GHV�$QUXI�
EHDQWZRUWHUV�WDJHV]HLWDEK¾QJLJ�HLQ]XVWHOOHQ��'D]X�HLQ�
%HLVSLHO�

6LH�NÐQQHQ�SURJUDPPLHUHQ��GD¹�GHU�$QUXIEHDQWZRUWHU�
]ZLVFKHQ������8KU�XQG������8KU�PRUJHQV�HLQJHVFKDOWHW�
LVW�XQG�$QUXIH�PLW�HLQHU�EHVWLPPWHQ�$QVDJH�HQWJHJHQ�
QLPPW��)ÖU�GLH�=HLW�]ZLVFKHQ������XQG�������8KU�EHVWLP�
PHQ�6LH��GD¹�GHU�$QUXIEHDQWZRUWHU�DXVJHVFKDOWHW�LVW��,Q�
GHU�UHVWOLFKHQ�$EHQG]HLW�VROO�VLFK�GHU�$QUXIEHDQWZRUWHU�
ZLHGHU�HLQVFKDOWHQ�XQG�PLW�HLQHU�DQGHUHQ�$QVDJH�DOV�LQ�
GHQ�0RUJHQVWXQGHQ�$QUXIH�HQWJHJHQQHKPHQ�

(V�VWHKHQ�]ZHL�=HLWVWHXHUXQJHQ�]XU�9HUIÖJXQJ��6R�NÐQ�
QHQ�6LH�IÖU�YHUVFKLHGHQH�061�1XPPHUQ�YHUVFKLHGHQH�
=HLWVWHXHUXQJHQ�SURJUDPPLHUHQ�

3UR�=HLWVWHXHUXQJ�NÐQQHQ�6LH�ELV�]X���YHUVFKLHGHQH�=HLW�
IHQVWHU�EHVWLPPHQ��]� %��YRQ������8KU�ELV������8KU��YRQ�
�����8KU�ELV�������8KU��YRQ�������8KU�ELV�������8KU��YRQ�
������8KU�ELV�������8KU�XQG�YRQ�������8KU�ELV������8KU�

%HLP�HUVWHQ�$EUXI��ZHQQ�QRFK�NHLQH�=HLWVWHXHUXQJ�HLQJH�
VWHOOW�LVW��ZLUG�DXWRPDWLVFK�]XP�0HQÖSXQNW�dSURJUDP�
PLHUHQo�JHVSUXQJHQ�

=XP�3URJUDPPLHUHQ�GHU�EHLGHQ�=HLWVWHXHUXQJHQ�PX¹�
HLQH�$QVDJH�RGHU�HLQ�+LQZHLV�DXIJHQRPPHQ�ZRUGHQ�
VHLQ�

=HLWVWHXHUXQJ�SURJUDPPLHUHQ

$QUXIEHDQWZRUWHU�0HQÖ�DXIUXIHQ�

��

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

$%�0HQÖ

� (LQVWHOOXQJHQ"  

� � $NWLYH�$QVDJH"  

�� XQG 061�1XPPHU�DXVZ¾KOHQ��IÖU�GLH�6LH�HLQH�=HLWVWHXHUXQJ�
SURJUDPPLHUHQ�ZROOHQ���� �061����� �061����� �061�

�� XQG (LQH�GHU�EHLGHQ�PÐJOLFKHQ�=HLWVWHXHUXQJHQ�DXVZ¾KOHQ��
�� �=HLWVWHXHUXQJ������ �=HLWVWHXHUXQJ���

� SURJUDPPLHUHQ"  
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=HLWVWHXHUXQJ�HLQ��DXVVFKDOWHQ

�� XQG $XVZ¾KOHQ��ZLH�GHU�$QUXIEHDQWZRUWHU�LP�HUVWHQ�=HLWIHQ�
VWHU�UHDJLHUHQ�VROO��
�� �7H[W������ �7H[W������ �7H[W������ �7H[W���
RGHU��� �$%�DXV�

:HQQ�GHU�$QUXIEHDQWZRUWHU�LP�HUVWHQ�=HLWIHQVWHU�HLQJH�
VFKDOWHW�VHLQ�VROO��Z¾KOHQ�6LH�HLQHQ�GHU�$QVDJHWH[WH���ELV�
��DXV��:HQQ�GHU�$QUXIEHDQWZRUWHU�LQ�GLHVHP�=HLWIHQVWHU�
DXVJHVFKDOWHW�VHLQ�VROO��Z¾KOHQ�6LH�d�� �$%�DXVo�

N XQG 6WDUW]HLW�GHV�HUVWHQ�=HLWIHQVWHUV�HLQJHEHQ�XQG�EHVW¾WL�
JHQ��]� %�������IÖU������8KU�

N XQG (QG]HLW�GHV�HUVWHQ�=HLWIHQVWHUV�HLQJHEHQ�XQG�EHVW¾WLJHQ��
]� %�������IÖU������8KU�

�� XQG $XVZ¾KOHQ��ZLH�GHU�$QUXIEHDQWZRUWHU�LP�Q¾FKVWHQ�=HLW�
IHQVWHU�UHDJLHUHQ�VROO��
�� �7H[W������ �7H[W������ �7H[W������ �7H[W���
RGHU��� �$%�DXV�

N XQG (QG]HLW�GHV�Q¾FKVWHQ�=HLWIHQVWHUV�HLQJHEHQ�XQG�EHVW¾WL�
JHQ��]� %�������IÖU�������8KU�

'LH�(LQJDEH�HLQHU�6WDUW]HLW�LVW�DE�GHP�]ZHLWHQ�=HLWIHQVWHU�
QLFKW�PHKU�HUIRUGHUOLFK��$OV�6WDUW]HLW�JLOW�DXWRPDWLVFK�GLH�
(QG]HLW�GHV�]XYRU�GHILQLHUWHQ�=HLWIHQVWHUV�

,QVJHVDPW�NÐQQHQ�6LH�ELV�]X�IÖQI�=HLWIHQVWHU�IÖU�GLH�=HLW�
VWHXHUXQJ�SURJUDPPLHUHQ�

$QUXIEHDQWZRUWHU�0HQÖ�DXIUXIHQ�

��

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

��

�� XQG 061�1XPPHU�DXVZ¾KOHQ�

�� XQG *HZÖQVFKWH�=HLWVWHXHUXQJHQ�DXVZ¾KOHQ��
�� �=HLWVWHXHUXQJ������ �=HLWVWHXHUXQJ���

,Q�GHU�REHUHQ�'LVSOD\]HLOH�ZLUG�DQJH]HLJW��RE�GLH�=HLW�
VWHXHUXQJ�HLQ��RGHU�DXVJHVFKDOWHW�LVW�

 ,P�'LVSOD\�ZLUG�dXPVFKDOWHQ"o�DQJH]HLJW��$Q]HLJH�EH�
VW¾WLJHQ��:HQQ�GLH�=HLWVWHXHUXQJ�]XYRU�DXVJHVFKDOWHW�
ZDU��LVW�VLH�MHW]W�HLQJHVFKDOWHW��:DU�VLH�HLQJHVFKDOWHW��LVW�
VLH�MHW]W�DXVJHVFKDOWHW�

$%�0HQÖ

� (LQVWHOOXQJHQ"  

� $NWLYH�$QVDJH"  
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$Q]DKO�5XIH�HLQVWHOOHQ

6LH�NÐQQHQ�HLQVWHOOHQ��QDFK�ZLHYLHO�5XI]HLFKHQ�GHU�$QUXI�
EHDQWZRUWHU�HLQHQ�$QUXI�HQWJHJHQQLPPW�

6SUDFKTXDOLW¾W�HLQVWHOOHQ

6LH�NÐQQHQ�]ZLVFKHQ�]ZHL�YHUVFKLHGHQHQ�6SUDFKTXDOLW¾�
WHQ�EHL�GHU�$XI]HLFKQXQJ�XPVFKDOWHQ�

● QRUPDOH�6SUDFKTXDOLW¾W��NRPSULPLHUW�

● KRKH�6SUDFKTXDOLW¾W��XQNRPSULPLHUW�r�KÐKHUHU�6SHL�
FKHUSODW]EHGDUI��

'LH�6SUDFKTXDOLW¾W�LVW�XPJHVFKDOWHW�

$QUXIEHDQWZRUWHU�0HQÖ�DXIUXIHQ�

��

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

��

,Q�GHU�REHUHQ�'LVSOD\]HLOH�ZLUG�GLH�HLQJHVWHOOWH�$Q]DKO�
GHU�5XIH�DQJH]HLJW�

�� XQG *HZÖQVFKWH�$Q]DKO�5XIH����������RGHU����
RGHU�d$XWR����oDXVZ¾KOHQ��9RUHLQVWHOOXQJ�LVW���5XIH�

%HL�$XVZDKO�YRQ�d$XWR����o�ULFKWHW�VLFK�GLH�$Q]DKO�GHU�
5XIH�GDQDFK��RE�QHXH�1DFKULFKWHQ�JHVSHLFKHUW�VLQG��%HL�
QHXHQ�1DFKULFKWHQ�QLPPW�GHU�$QUXIEHDQWZRUWHU�GHQ�$Q�
UXI�QDFK�]ZHL�5XIHQ��VRQVW�HUVW�QDFK�YLHU�5XIHQ�HQWJHJHQ��
'LHV�KDW�EHL�HLQHU�)HUQDEIUDJH��➔ 6HLWH�����GHQ�9RUWHLO��
GD¹�6LH�HUIDKUHQ�NÐQQHQ��RE�QHXH�1DFKULFKWHQ�YRUOLHJHQ��
RKQH�GD¹�*HEÖKUHQ�GDIÖU�DQIDOOHQ�

$%�0HQÖ

� (LQVWHOOXQJHQ"  

� $Q]DKO�5XIH"  

$QUXIEHDQWZRUWHU�0HQÖ�DXIUXIHQ�

��

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

$%�0HQÖ

� (LQVWHOOXQJHQ"  

� � 6SUDFKTXDOLW¾W"  � ¾QGHUQ"  
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1DFKULFKWHQO¾QJH�HLQVWHOOHQ

6LH�NÐQQHQ�GLH�=HLW�IÖU�GDV�$XIVSUHFKHQ�YRQ�1DFKULFKWHQ�
GHV�$QUXIHQGHQ�EHJUHQ]HQ�

)HUQEHGLHQXQJ�GHV�$QUXIEHDQWZRUWHUV

6LH�NÐQQHQ�,KUHQ�$QUXIEHDQWZRUWHU�YRQ�HLQHP�IUHPGHQ�
7HOHIRQ�DXV�IHUQEHGLHQHQ��'D]X�PX¹�DP�IUHPGHQ�7HOHIRQ�
GDV�7RQZDKOYHUIDKUHQ�HLQJHVWHOOW�VHLQ��RGHU�6LH�YHUIÖJHQ�
ÖEHU�HLQHQ�+DQGVHQGHU��)ROJHQGH�)XQNWLRQHQ�NÐQQHQ�6LH�
ÖEHU�GLH�)HUQDEIDJH�DXVIÖKUHQ�

● $XI]HLFKQXQJHQ�DEUXIHQ

● $XI]HLFKQXQJHQ�OÐVFKHQ

● 5DXPÖEHUZDFKXQJ

● $QUXIEHDQWZRUWHU�HLQ��DXVVFKDOWHQ

$QUXIEHDQWZRUWHU�0HQÖ�DXIUXIHQ�

��

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

$%�0HQÖ

� (LQVWHOOXQJHQ"  

� � 1DFKULFKWHQO¾QJH"  � PD[����V"

PD[����V"

PD[�����V"

HQGORV"

 

 

 

 

'LH�YRQ�,KQHQ�JHZ¾KOWH�1DFKULFKWHQO¾QJH�ZLUG�LP�'LVSOD\�
DQJH]HLJW�

:HQQ�HLQ�$QUXIHU�EHLP�$XIVSUHFKHQ�HLQHU�$XI�
]HLFKQXQJ�HLQH�6SUHFKSDXVH�YRQ�PHKU�DOV����V�
PDFKW��WUHQQW�GHU�$QUXIEHDQWZRUWHU�GLH�9HUELQ�
GXQJ�DXWRPDWLVFK�

:HQQ�6LH�IÖU�$Q]DKO�5XIH��➔ 6HLWH�����
d$XWR����o�HLQJHVWHOOW�KDEHQ��EHGHXWHQ�PHKU�
DOV���5XI]HLFKHQ��GD¹�NHLQH�QHXHQ�$XI]HLFKQXQ�
JHQ�YRUOLHJHQ��



'HU�$QUXIEHDQWZRUWHU

��

KAP12.FM5 Pronto 32i, deutsch: A30853-X300-F507-1-1922.4.99

)HUQEHGLHQXQJ�HLQOHLWHQ

1DFKULFKWHQ�XQG�,QIRV�DEUXIHQ

8P�GLH�$XI]HLFKQXQJHQ�DE]XUXIHQ��ZHUGHQ�GLH�JOHLFKHQ�
7DVWHQ�YHUZHQGHW�ZLH�EHLP�$EUXIHQ�GHU�$XI]HLFKQXQJHQ�
DP�HLJHQHQ�7HOHIRQ�

$XI]HLFKQXQJHQ�OÐVFKHQ

8P�$XI]HLFKQXQJHQ�]X�OÐVFKHQ��ZHUGHQ�GLH�JOHLFKHQ�7D�
VWHQ�YHUZHQGHW�ZLH�EHLP�/ÐVFKHQ�GHU�$XI]HLFKQXQJHQ�
DP�HLJHQHQ�7HOHIRQ�

$QUXIEHDQWZRUWHU�HLQVFKDOWHQ

'HU�$QUXIEHDQWZRUWHU�NDQQ�YRQ�HLQHP�IUHPGHQ�7HOHIRQ�
HLQJHVFKDOWHW�ZHUGHQ��
,KU�$QUXI�ZLUG�QDFK����V�YRP�3URQWR���L�DQJHQRPPHQ�
XQG�HV�VHQGHW�GDV�$XIIRUGHUXQJVVLJQDO�d%LWWH�3,1�HLQJH�
EHQo��

N 5XIHQ�6LH�VLFK�YRQ�GHP�IUHPGHQ�7HOHIRQ�DXV�DQ�

F :DUWHQ�6LH��ELV�VLFK�GLH�$QVDJH�PHOGHW�

�N � *HEHQ�6LH�Z¾KUHQG�GHU�ODXIHQGHQ�$QVDJH�GDV��VWHOOLJH�
3D¹ZRUW�PLW�YRU��XQG�QDFKJHVWHOOWHU�5DXWH�HLQ��]��%��
�������
1DFK�NRUUHNWHU�(LQJDEH�VSULQJW�GHU�$QUXIEHDQWZRUWHU�LQ�
GDV�0HQÖ�d� $XI]HLFKQXQJHQ"o�

1DFK�GHU�GULWWHQ�IDOVFKHQ�3D¹ZRUW�(LQJDEH�ZLUG�
GLH�9HUELQGXQJ�JHWUHQQW�

� :LHGHUJDEH�HLQHU�$XI]HLFKQXQJ�
'XUFK�HUQHXWHV�'UÖFNHQ�GHU�7DVWH���ZLUG�GLH�:LHGHUJD�
EH�DQJHKDOWHQ�

� $XI]HLFKQXQJ�ZLUG�VFKQHOOHU�DEJHVSLHOW�

� 5ÖFNODXI�]XP�$QIDQJ�GHU�$XI]HLFKQXQJ�RGHU�]XU�YRUKHUL�
JHQ�$XI]HLFKQXQJ�

� 9RUODXI�]XU�Q¾FKVWHQ�$XI]HLFKQXQJ�

� :LHGHUJDEH�EHHQGHQ�

� /ÐVFKW�DOOH�DEJHKÐUWHQ�$XI]HLFKQXQJHQ�

N 5XIHQ�6LH�VLFK�YRQ�GHP�IUHPGHQ�7HOHIRQ�DXV�DQ�

F :DUWHQ�6LH����6HNXQGHQ��ELV�GDV�6LJQDO�d%LWWH�3,1�HLQJH�
EHQo�DXVJHVHQGHW�ZLUG�

�N � *HEHQ�6LH�GDV��VWHOOLJH�3D¹ZRUW�PLW�YRU��XQG�QDFKJHVWHOO�
WHU�5DXWH�HLQ��]��%���������



'HU�$QUXIEHDQWZRUWHU

��

KAP12.FM5 Pronto 32i, deutsch: A30853-X300-F507-1-1922.4.99

5DXPÖEHUZDFKXQJ

0LW�GLHVHU�)XQNWLRQ�NÐQQHQ�6LH�PLW�+LOIH�HLQHV�IUHPGHQ�
7HOHIRQV�GHQ�5DXP��LQ�GHP�,KU�7HOHIRQ�VWHKW��DNXVWLVFK�
ÖEHUZDFKHQ��$EHU�6LH�KÐUHQ�QLFKW�QXU��ZDV�LQ�,KUHP�5DXP�
SDVVLHUW��VRQGHUQ�NÐQQHQ�DXFK�ÖEHU�GHQ�/DXWVSUHFKHU�,K�
UHV�HLJHQHQ�7HOHIRQV�LP�5DXP�VSUHFKHQ�

9RUDXVVHW]XQJ��GLH�5DXPÖEHUZDFKXQJ�LVW�HLQJHVFKDOWHW�
�➔ 6HLWH������2KQH�GLHVH�QXU�ORNDO�HLQ]XJHEHQGH�)UHLJDEH�
NDQQ�GLH�5DXPÖEHUZDFKXQJ�YRQ�GHU�)HUQH�XQWHU�NHLQHQ�
8PVW¾QGHQ�IUHLJHJHEHQ�ZHUGHQ�

�� 1DFK�NRUUHNWHU�(LQJDEH�GHV�3D¹ZRUWHV�JHEHQ�6LH�GLH�=LI�
IHUQ����HLQ�IÖU�GHQ�0HQÖSXQNW�d� $%�VFKDOWHQ"o�
'XUFK�HUQHXWH�(LQJDEH�GHU�=LIIHUQ����ZLUG�GHU�$QUXI�
EHDQWZRUWHU�ZLHGHU�DXVJHVFKDOWHW�

N 5XIHQ�6LH�VLFK�YRQ�GHP�IUHPGHQ�7HOHIRQ�DXV�DQ�

�N � *HEHQ�6LH�GDV��VWHOOLJH�3D¹ZRUW�PLW�YRU��XQG�QDFKJHVWHOO�
WHU�5DXWH�HLQ��]��%���������

�� 1DFK�NRUUHNWHU�(LQJDEH�GHV�3D¹ZRUWHV�JHEHQ�6LH�GLH�=LI�
IHUQ����HLQ��'LH�5DXPÖEHUZDFKXQJ�LVW�HLQJHVFKDOWHW�
'XUFK�HUQHXWH�(LQJDEH�GHU�=LIIHUQ����ZLUG�GLH�5DXP�
ÖEHUZDFKXQJ�ZLHGHU�DXVJHVFKDOWHW�
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6SH]LHOOH�)XQNWLRQHQ

1DWLRQDOH�9HUNHKUVDXVVFKHLGXQJV]LIIHU

'LH�QDWLRQDOH�9HUNHKUVDXVVFKHLGXQJV]LIIHU��.HQQ]DKO�IÖU�
9HUELQGXQJHQ�LQ�DQGHUH�2UWVQHW]H��ZLUG�IÖU�GHQ�5XIQXP�
PHUQDEJOHLFK�GHU�ÖEHU�&/,3�&2/3�HPSIDQJHQHQ�XQG�DXI�
JH]HLFKQHWHQ�5XIQXPPHUQ�EHQÐWLJW�

,P�$XVOLHIHUXQJV]XVWDQG�LVW���HLQJHVWHOOW��

�QGHUQ�6LH�GLHVHQ�:HUW�QXU��ZHQQ�GHU�1HW]EHWUHLEHU�HLQH�
QHXH�RGHU�DQGHUH�9HUNHKUVDXVVFKHLGXQJV]LIIHU�KDW�

,QWHUQDWLRQDOH�9HUNHKUVDXVVFKHLGXQJV]LIIHU

'LH�LQWHUQDWLRQDOH�9HUNHKUVDXVVFKHLGXQJV]LIIHU��.HQQ]DKO�
IÖU�9HUELQGXQJHQ�LQV�$XVODQG��ZLUG�IÖU�GHQ�5XIQXPPHUQ�
DEJOHLFK�GHU�ÖEHU�&/,3�&2/3�HPSIDQJHQHQ�XQG�DXIJH�
]HLFKQHWHQ�5XIQXPPHUQ�EHQÐWLJW�

,P�$XVOLHIHUXQJV]XVWDQG�LVW����HLQJHVWHOOW��

�QGHUQ�6LH�GLHVHQ�:HUW�QXU��ZHQQ�GHU�1HW]EHWUHLEHU�HLQH�
QHXH�RGHU�DQGHUH�9HUNHKUVDXVVFKHLGXQJV]LIIHU�KDW�

� 6HUYLFH"  � � .RQILJXUDWLRQ"  

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

N 1DWLRQDOH�9HUNHKUVDXVVFKHLGXQJV]LIIHU�HLQJHEHQ��PD[��
�VWHOOLJ���5ÖFNZ¾UWV�OÐVFKHQ�PLW���

 (LQVWHOOXQJ�VSHLFKHUQ�

� �� 1DWLRQDOH�9$="  

� 6HUYLFH"  � � .RQILJXUDWLRQ"  

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

N ,QWHUQDWLRQDOH�9HUNHKUVDXVVFKHLGXQJV]LIIHU�HLQJHEHQ�
�PD[���VWHOOLJ���5ÖFNZ¾UWV�OÐVFKHQ�PLW���

 (LQVWHOOXQJ�VSHLFKHUQ�

� �� ,QWHUQDWLRQDOH�9$="  
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2UWVQHW]NHQQ]DKO

'LH�2UWVQHW]NHQQ]DKO��.HQQ]DKO�IÖU�9HUELQGXQJHQ�LP�HL�
JHQHQ�2UWVQHW]��ZLUG�IÖU�GHQ�5XIQXPPHUQDEJOHLFK�GHU�
ÖEHU�&/,3�&2/3�HPSIDQJHQHQ�XQG�DXIJH]HLFKQHWHQ�5XI�
QXPPHUQ�EHQÐWLJW�

6LH�NÐQQHQ�GLH�2UWVQHW]NHQQ]DKO�,KUHV�,6'1�$QVFKOXVVHV�
HLQVWHOOHQ�

)UHTXHQ]ZDKO��)2�:DKO�

:HQQ�HLQH�9HUELQGXQJ�KHUJHVWHOOW�LVW��NÐQQHQ�6LH�PLW�+LO�
IH�GHU�:¾KOWDVWDWXU�)2�6LJQDOH��7ÐQH�LP�)UHTXHQ]�9HUIDK�
UHQ��DXVVHQGHQ��]� %��]XP�)HUQVWHXHUQ�YRQ�$QUXIEHDQW�
ZRUWHUQ�

9RUDXVVHW]XQJ��(LQH�9HUELQGXQJ�LVW�DXIJHEDXW�

.H\SDG�6LJQDOLVLHUXQJ

$QVWHOOH�YRQ�0)9�6LJQDOHQ�NÐQQHQ�6LH�DXFK�.H\SDG�,QIRU�
PDWLRQVHOHPHQWH��,(��DXVVHQGHQ��]� %��]XP�$XIUXIHQ�YRQ�
&(175(;�/HLVWXQJVPHUNPDOHQ��➔ 6HLWH�����

'D�,KU�7HOHIRQ�SHU�9RUHLQVWHOOXQJ�0)9�6LJQDOH�DXVVHQGHW��
PÖVVHQ�6LH�GLH�0)9�6LJQDOLVLHUXQJ�]XHUVW�DXVVFKDOWHQ��
'D]X�SURJUDPPLHUHQ�6LH�HLQH�)XQNWLRQVWDVWH��➔ 6HLWH�����
PLW�GHU�)XQNWLRQ�d�� 0)9�6LJQDOH�DXVo�

9RUDXVVHW]XQJ��6LH�KDEHQ�HLQH�/HLWXQJ�EHOHJW��HLQH�9HU�
ELQGXQJ�DXIJHEDXW�RGHU�QDFK�HLQHU�9HUELQGXQJ�GLH�/HL�
WXQJ�QRFK�QLFKW�JHWUHQQW�

� 6HUYLFH"  � � .RQILJXUDWLRQ"  

N XQG %HL�3D¹ZRUWVFKXW]��➔ 6HLWH������3D¹ZRUW�HLQJHEHQ�

N (LJHQH�2UWVQHW]NHQQ]DKO��]� %������IÖU�%HUQ��HLQJHEHQ�
�PD[���VWHOOLJ���5ÖFNZ¾UWV�OÐVFKHQ�PLW���

 (LQVWHOOXQJ�VSHLFKHUQ�

� �� 2UWVQHW]NHQQ]DKO"  

'LH�2UWVNHQQ]DKO��2.=��ZLUG�QXU�EHL�/¾QGHU�
YDULDQWH�d,WDOLHQo�UHOHYDQW�

N 6WHXHU]LIIHUQ�HLQJHEHQ��'LH�HLQJHJHEHQHQ�=LIIHUQ�ZHU�
GHQ�PLW�HLQHP�YRUDQJHVWHOOWHQ�d'�oDP�'LVSOD\�DQJH�
]HLJW�
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)2�6LJQDOLVLHUXQJ�ZLHGHU�HLQVFKDOWHQ

=XVDPPHQVSLHO�)2��.H\SDG�6LJQDOLVLHUXQJ

'HU�IROJHQGHQ�7DEHOOH�NÐQQHQ�6LH�HQWQHKPHQ��ZHOFKH�
$XVZLUNXQJHQ�GDV�'UÖFNHQ�YRQ�7DVWHQ�GHU�:¾KOWDVWDWXU�
KDW��ZHQQ�6LH�)2�6LJQDOLVLHUXQJ��➔ 6HLWH�����RGHU�.H\�
SDG�6LJQDOLVLHUXQJ��➔ 6HLWH�����HLQJHVWHOOW�KDEHQ��'LH�7D�
EHOOH�EHUÖFNVLFKWLJW�GLH�YHUVFKLHGHQHQ�$QODJHQNRQILJXUD�
WLRQHQ��DQ�GHQHQ�VLFK�,KU�3URQWR���L�EHWUHLEHQ�O¾¹W�

3URJUDPPLHUWH�)XQNWLRQVWDVWH�d0)9�6LJQDOH�DXVo�
GUÖFNHQ�

N 6WHXHU]LIIHUQ�HLQJHEHQ��'LH�HLQJHJHEHQHQ�=LIIHUQ�ZHU�
GHQ�DP�'LVSOD\�DQJH]HLJW�

0)9�6LJQDOH�DXV

/HXFKWHQGH�)XQNWLRQVWDVWH�d0)9�6LJQDOH�DXVo�GUÖFNHQ�0)9�6LJQDOH�DXV

6LJQDOLVLHUXQJVDUW�EHL�
$QODJHQNRQILJXUDWLRQ�

7DVWHQ�GHU�:¾KOWDVWDWXU�
VHQGHQ�

)XQNWLRQVWDVWH
0)9�.H\SDG�1XPPHU�

0)9�6LJQDOLVLHUXQJ�EHL
+DXSWDQVFKOX¹

0)9�6LJQDOH =HLFKHQIROJH�LQ�0)9

.H\SDG�6LJQDOLVLHUXQJ�EHL
+DXSWDQVFKOX¹

.H\SDG�,QIRUPDWLRQVHOHPHQW�
�,(�

=HLFKHQIROJH�DOV�.H\SDG�
,QIRUPDWLRQVHOHPHQWH��,(�

0)9�6LJQDOLVLHUXQJ�EHL
&(175(;

0)9�6LJQDOH =HLFKHQIROJH�DOV�.H\SDG�
,QIRUPDWLRQVHOHPHQWH��,(�

.H\SDG�6LJQDOLVLHUXQJ�EHL
&(175(;

.H\SDG�,QIRUPDWLRQVHOHPHQW�
�,(�

=HLFKHQIROJH�DOV�.H\SDG�
,QIRUPDWLRQVHOHPHQWH��,(�

0)9�6LJQDOLVLHUXQJ�EHL
1HEHQVWHOOHQDQVFKOX¹�6

0)9�6LJQDOH�SOXV�&DOOHG�3DUW\�
1XPEHU��,(�

=HLFKHQIROJH�DOV�0)9�6LJQDOH�
SOXV�&DOOHG�3DUW\�1XPEHU��,(�

.H\SDG�6LJQDOLVLHUXQJ�EHL
1HEHQVWHOOHQDQVFKOX¹�6

QXU�&DOOHG�3DUW\�1XPEHU��,(� =HLFKHQIROJH�QXU�DOV�&DOOHG�
3DUW\�1XPEHU

0)9�6LJQDOLVLHUXQJ�EHL
3XQNW�]X�3XQNW�.RQILJXUDWLRQ

0)9�6LJQDOH =HLFKHQIROJH�LQ�0)9

.H\SDG�6LJQDOLVLHUXQJ�EHL
3XQNW�]X�3XQNW�.RQILJXUDWLRQ

.H\SDG�,QIRUPDWLRQVHOHPHQW�
�,(�

=HLFKHQIROJH�DOV�.H\SDG�
,QIRUPDWLRQVHOHPHQWH��,(�
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&(175(;�/HLVWXQJVPHUNPDOH

&(175(;��&HQWUDO�2IILFH�([FKDQJH��LVW�GLH�%H]HLFKQXQJ�
IÖU�YLUWXHOOH�,6'1�1HEHQVWHOOHQDQODJHQ��'DEHL�ZLUG�GDV�
ÐIIHQWOLFKH�,6'1�1HW]�DOV�/HLWXQJVQHW]�EHQXW]W��(V�VWHKHQ�
MHGRFK�GLH�W\SLVFKHQ�/HLVWXQJVPHUNPDOH�YRQ�1HEHQVWHO�
OHQDQODJHQ�]XU�9HUIÖJXQJ�

&(175(;�/HLVWXQJVPHUNPDOH�NÐQQHQ�6LH�QXU�GDQQ�QXW�
]HQ��ZHQQ�6LH�7HLOQHKPHU�HLQHU�&(175(;�*UXSSH�VLQG��
$QVRQVWHQ�VLQG�GLH�KLHU�EHVFKULHEHQHQ�/HLVWXQJVPHUN�
PDOH�IÖU�6LH�RKQH�%HGHXWXQJ��

'LVWLQFWLYH�5LQJLQJ

,KU�3URQWR���L�VLJQDOLVLHUW�H[WHUQH�$QUXIH�XQG�LQWHUQH�&(1�
75(;�$QUXIH�PLW�XQWHUVFKLHGOLFKHQ�$QUXIVLJQDOHQ��'LH�IRO�
JHQGHQ�$QUXIVLJQDOH�VLQG�YRUHLQJHVWHOOW�

$QUXIH�YRQ�H[WHUQ

$QUXIH�YRQ�LQWHUQ

.H\SDG�,QIRUPDWLRQVHLQKHLWHQ��,(��PLW�:¾KOWDVWDWXU�VHQGHQ

8P�.H\SDG�,QIRUPDWLRQVHLQKHLWHQ�IÖU�&(175(;�/HL�
VWXQJVPHUNPDOH�HLQ]XJHEHQ��PX¹�GHU�9HUPLWWOXQJVW\S�
&(175(;�HLQJHVWHOOW�VHLQ��➔ 6HLWH�����

'D�,KU�7HOHIRQ�SHU�9RUHLQVWHOOXQJ�0)9�6LJQDOH�DXVVHQGHW��
PÖVVHQ�6LH�GLH�0)9�6LJQDOLVLHUXQJ�]XHUVW�DXVVFKDOWHQ��
'D]X�PX¹�HLQH�7DVWH�PLW�GHU�)XQNWLRQ�d�� 0)9�6LJQDOH�
DXVo�SURJUDPPLHUW�VHLQ��➔ 6HLWH������

9RUDXVVHW]XQJ��6LH�KDEHQ�HLQH�/HLWXQJ�EHOHJW��HLQH�9HU�
ELQGXQJ�DXIJHEDXW�RGHU�QDFK�HLQHU�9HUELQGXQJ�GLH�/HL�
WXQJ�QRFK�QLFKW�JHWUHQQW�

��6HNXQGH�7RQ

��6HNXQGHQ�3DXVH
XVZ�

��PDO�����6HNXQGHQ�7RQ�
LQ�����6HNXQGHQ�$EVWDQG

��6HNXQGHQ�3DXVH

XVZ�

3URJUDPPLHUWH�)XQNWLRQVWDVWH�d0)9�6LJQDOHo�DXV�
GUÖFNHQ�

N .H\SDG�,QIRUPDWLRQVHLQKHLWHQ�HLQJHEHQ��'LH�HLQJHJHEH�
QHQ�=LIIHUQ�ZHUGHQ�DP�'LVSOD\�GDUJHVWHOOW�

0)9�6LJQDOH�DXV
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=HLFKHQIROJH�DOV�.H\SDG�,QIRUPDWLRQVHLQKHLW��,(��PLW�)XQNWLRQVWDVWH�VHQGHQ

8P�.H\SDG�,QIRUPDWLRQVHLQKHLWHQ�IÖU�&(175(;�/HL�
VWXQJVPHUNPDOH�PLW�+LOIH�YRQ�)XQNWLRQVWDVWHQ�]X�VHQ�
GHQ��PX¹�GHU�9HUPLWWOXQJVW\S�&(175(;�HLQJHVWHOOW�VHLQ�
�➔ 6HLWH�����

'LH�7DVWH��PLW�GHU�6LH�GLH�.H\SDG�,QIRUPDWLRQVHLQKHLW�VHQ�
GHQ�ZROOHQ��PX¹�PLW�GHU�)XQNWLRQ�d�� 0)9�.H\SDG�
1XPPHUo�DOV�.H\SDG�1XPPHU�PLW�GHU�JHZÖQVFKWHQ�=LI�
IHUQIROJH�SURJUDPPLHUW�VHLQ��➔ 6HLWH�����

9RUDXVVHW]XQJ��6LH�KDEHQ�HLQH�/HLWXQJ�EHOHJW��HLQH�9HU�
ELQGXQJ�DXIJHEDXW�RGHU�QDFK�HLQHU�9HUELQGXQJ�GLH�/HL�
WXQJ�QRFK�QLFKW�JHWUHQQW�

3URJUDPPLHUWH�)XQNWLRQVWDVWH�d0)9�.H\SDG�1XPPHUo
GUÖFNHQ�

0)9�.H\SDG�1U�
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,6'1�*ORVVDU

'DV�,6'1�*ORVVDU�PÐFKWH�,KQHQ�KHOIHQ��GLH�YLHOHQ�QHXHQ�
%HJULIIH�XQG�$ENNÖU]XQJHQ�UXQG�XP�,6'1�EHVVHU�]X�YHU�
VWHKHQ�

$QNORSIHQ %HL�%HVHW]W]HLFKHQ�GXUFK�HLQ�.ORSI]HLFKHQ��DNXVWLVFK�RGHU�RSWLVFK��HL�
QHQ�9HUELQGXQJVZXQVFK�VLJQDOLVLHUHQ�

$QUXIZHLWHUVFKDOWXQJ $QUXIH�DQ�HLQHQ�EHOLHELJHQ�$QVFKOX¹�ZHLWHUOHLWHQ�

%�.DQDO ,VW�GHU�%DVLVNDQDO�PLW�HLQHU�PD[LPDOHQ�¶EHUWUDJXQJVJHVFKZLQGLJNHLW�
YRQ����N%LW�V��HU�ZLUG�DXFK�1XW]NDQDO�JHQDQQW�

%DVLVDQVFKOX¹ 'DPLW�LVW�GHU�,6'1�%DVLVDQVFKOX¹�JHPHLQW��HU�LVW�GLH�NOHLQVWH�$Q�
VFKOX¹DUW�LP�,6'1�XQG�ELHWHW�]ZHL�1XW]NDQ¾OH�PLW����N%LW�V�XQG�HLQHQ�
6WHXHUNDQDO�PLW����N%LW�V�DQ��

&$3, $ENÖU]XQJ�IÖU�&RPPRQ�,6'1�$SSOLFDWLRQ�3URJUDPPDEOH�,QWHUIDFH��
&$3,�LVW�HLQH�VWDQGDUGLVLHUWH�6FKQLWWVWHOOH�]ZLVFKHQ�.RPPXQLNDWLRQV��
XQG�3URWRNROOVFKQLWWVWHOOH��'XUFK�GLH�&$3,�NÐQQHQ�EHOLHELJH�,6'1�$Q�
ZHQGXQJVSURJUDPPH�PLW�EHOLHELJHQ�,6'1�$GDSWHUNDUWHQ�NRPPXQL�
]LHUHQ�

&&,77 $ENÖU]XQJ�IÖU�&RPLWÃ�&RQVXOWDWLI�,QWHUQDWLRQDO�7ÃOÃJUDSKLTXH�HW�7ÃOÃ�
SKRQLTXH�XQG�EHGHXWHW��,QWHUQDWLRQDOHU�EHUDWHQGHU�$XVVFKX¹�IÖU�7H�
OHJUDILH��'LH�&&,77�LVW�LQ�GLH�,78�ÖEHUJHJDQJHQ��6LH�YHUÐIIHQWOLFKW�
(PSIHKOXQJHQ��GLH�RIWPDOV�LQ�GHU�LQWHUQDWLRQDOHQ�)HUQPHOGHLQGXVWULH�
DOV�6WDQGDUG�JHVHKHQ�ZHUGHQ�

'�.DQDO 6WHXHUNDQDO�RGHU�DXFK�'DWHQNDQDO�JHQDQQW��GHU�LP�,6'1�%DVLVDQ�
VFKOX¹�PLW����N%LW�V�XQG�LP�3ULP¾UPXOWLSOH[DQVFKOX¹�PLW����N%LW�V�]XU�
9HUIÖJXQJ�JHVWHOOW�ZLUG��(U�ZLUG�YRU�DOOHP�IÖU�GHQ�9HUELQGXQJVDXI��
XQG��DEEDX�EHQÐWLJW�

'LHQVWHNHQQXQJ %H]HLFKQHW�GDV�/HLVWXQJVPHUNPDO�YRQ�,6'1��0LW�GHU�'LHQVWHUNHQ�
QXQJ��GLH�EHL�MHGHU�,6'1�9HUELQGXQJ�PLWJHVHQGHW�ZLUG��JHKW�KHUYRU�
ZHOFKH�$UW�YRQ�9HUELQGXQJ�JHZÖQVFKW�ZLUG��6WLPPW�GLH�'LHQVWHUNHQ�
QXQJ�GHV�(QGJHU¾WHV�GHV�$QUXIHQGHQ�QLFKW�PLW�GHU�GHV�(QGJHU¾WHV�
GHV�*HUXIHQHQ�ÖEHUHLQ��NRPPW�GLH�9HUELQGXQJ�QLFKW�]XVWDQGH�

'UHLHUNRQIHUHQ] %HL�HLQHU�'UHLHUNRQIHUHQ]�LVW�HLQ�7HLOQHKPHU�JOHLFK]HLWLJ�PLW�]ZHL�DQ�
GHUHQ�7HLOQHKPHUQ�YHUEXQGHQ��ZREHL�DOOH�GUHL�7HLOQHKPHU�JOHLFK]HLWLJ�
PLWHLQDQGHU�VSUHFKHQ�NÐQQHQ�

(XUR�,6'1 (QGH������HLQJHIÖKUWHU�HLQKHLWOLFKHU�HXURS¾LVFKHU�,6'1�6WDQGDUG��
GHU�LP�-DKUH������GLH�QDWLRQDOHQ�,6'1�3URWRNROOH�YROOVW¾QGLJ�DEOÐVW�

+ROG d+ROGo�EH]HLFKQHW�GDV�/HLVWXQJVPHUNPDO�d+DOWHQ�GHU�9HUELQGXQJo��
%H]HLFKQHW�EHL�5ÖFNIUDJHQ�XQG�EHLP�0DNHOQ�GHQ�=XVWDQG�GHV�7HLO�
QHKPHUV��PLW�GHP�PDQ�]XU�=HLW�QLFKW�VSULFKW�

5-�� $ENÖU]XQJ�IÖU�d,6'1�$QVFKOX¹�(LQKHLWo��$QVFKOX¹GRVH�IÖU�GLJLWDOH�
(QGJHU¾WH�DP�6��%XV��

,6'1 $ENÖU]XQJ�IÖU�,QWHJUDWHG�6HUYLFH�'LJLWDO�1HWZRUN��'LHQVWHLQWHJULH�
UHQGHV�GLJLWDOHV�7HOHNRPPXQLNDWLRQVQHW]��GDV�GLH�YHUVFKLHGHQHQ�7H�
OHNRPPXQLNDWLRQVGLHQVWH�ZLH�7HOHIRQ��7HOHID[��'DWHQ��XQG�%LOGÖEHU�
WUDJXQJ�LQ�HLQHP�1HW]�LQWHJULHUW��
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/(' /LJKW�HPLWWLQJ�GLRGH��(LQH�/HXFKWGLRGH�GLH�GXUFK�%OLQNHQ�RGHU�/HXFK�
WHQ�GHQ�6WDWXV�(,1�HLQHV�*HU¾WHV�RGHU�HLQHU�7DVWH�DQ]HLJW�

0DNHOQ (LQH�6RQGHUIRUP�YRQ�5ÖFNIUDJH��EHL�GHU�DEZHFKVHOQG�PLW�]ZHL�*H�
VSU¾FKVSDUWQHU�JHVSURFKHQ�ZHUGHQ�NDQQ��RKQH�GLH�7HOHIRQYHUELQ�
GXQJ�]X�XQWHUEUHFKHQ�

0HKUIUHTXHQ]ZDKOYHU�
IDKUHQ��)2�

(LQ�:DKOYHUIDKUHQ��PLW�GHP�GLH�,QIRUPDWLRQHQ�LQ�)RUP�YRQ�7ÐQHQ�PLW�
YHUVFKLHGHQHQ�)UHTXHQ]HQ�]XU�9HUPLWWOXQJVVWHOOH�ÖEHUWUDJHQ�ZHU�
GHQ�

0HKUJHU¾WHDQVFKOX¹ (LQ�$QVFKOX¹��EHL�GHP�PHKUHUH�(QGJHU¾WH�DQ�HLQHP�6��%XV�JOHLFK]HL�
WLJ�EHWULHEHQ�ZHUGHQ�NÐQQHQ��LP�VRJHQDQQWHQ�3XQNW�]X�0HKUSXQNW�
%HWULHE�

061 $ENÖU]XQJ�IÖU�0XOWLSOH�6XEVFULEHU�1XPEHUV��LVW�HLQH�0HKUIDFKUXI�
QXPPHU�GHV�,6'1�%DVLVDQVFKOXVVHV�LP�0HKUJHU¾WHDQVFKOX¹�

17 $ENÖU]XQJ�IÖU�1HWZRUN�7HUPLQDWLRQ�IRU�%DVLF�$FFHVV��1HW]DEVFKOX¹�
JHU¾W�HLQHV�,6'1�%DVLVDQVFKOXVVHV��GHU�YRQ�GHU�6ZLVVFRP�LQVWDOOLHUW�
ZLUG�E]Z��HUK¾OWOLFK�LVW�

3XQNW�]X�0HKUSXQNW�
%HWULHE

,VW�HLQ�,6'1�0HKUJHU¾WHDQVFKOX¹��EHL�GHP�PHKUHUH�,6'1�(QGJHU¾WH�
DQ�HLQHP�6��%XV�EHWULHEHQ�ZHUGHQ�NÐQQHQ�

3XQNW�]X�3XQNW�%HWULHE %HLVSLHO�IÖU�HLQHQ�3XQNW�]X�3XQNW�%HWULHE�LVW�GHU�3ULP¾UPXOWLSOH[DQ�
VFKOX¹��'DEHL�NDQQ�QXU�HLQ�(QGJHU¾W�DQ�GHP�$QVFKOX¹�EHWULHEHQ�ZHU�
GHQ��'HVZHJHQ�ZLUG�HU�DXFK�DOV�$QODJHQDQVFKOX¹�EH]HLFKQHW��0HLVW�
KDQGHOW�HV�VLFK�EHL�GHP�DQ]XVFKOLH¹HQGHQ�(QGJHU¾W�XP�HLQH�,6'1�
7.�$QODJH�

6�%XV (LQH�/HLWXQJ��GLH�DE�GHP�1HW]DEVFKOX¹�LP�0HKUJHU¾WHDQVFKOX¹�JH�
QXW]W�ZLUG��$Q�HLQHP�6�%XV�NÐQQHQ�PD[LPDO����$QVFKOX¹GRVHQ�XQG�
PD[LPDO���,6'1�(QGJHU¾WH�DQJHVFKORVVHQ�ZHUGHQ��GDYRQ�GÖUIHQ�DO�
OHUGLQJV�QXU���,6'1�(QGJHU¾WH�RKQH�HLJHQH�6WURPYHUVRUJXQJ�JOHLFK�
]HLWLJ�DQJHVFKORVVHQ�VHLQ��

:HVWHUQVWHFNHU $OOJHPHLQH�%H]HLFKQXQJ�IÖU�$QVFKOX¹VWHFNHU�GHU�PLW���RGHU���.RQ�
WDNWHQ�EHL�DQDORJHQ�(QGJHU¾WHQ�XQG�PLW���.RQWDNWHQ�EHL�,6'1�(QG�
JHU¾WHQ�DXIWULWW��5-����
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6WLFKZRUWYHU]HLFKQLV

$

$EPHVVXQJHQ�������������������������������������������������� �
$NWLYH�$QUXIXPOHLWXQJ

¾QGHUQ������������������������������������������������������ ��
DXVVFKDOWHQ���������������������������������������������� ��

$.=�+$.=�OÐVFKHQ����������������������������������������� ��
$PWVNHQQ]DKO� ����������������������������������������������� ��
$QNORSIHQ������������������������������������������������������� ��

DEOHKQHQ� ������������������������������������������������� ��
DQQHKPHQ������������������������������������������������ ��

$QNORSIHQ�HUODXEHQ�VSHUUHQ��������������������������� ��
$QNORSIHQGHQ�ZHLWHUOHLWHQ����������������������������� ��
$QUXI

DEOHKQHQ� ������������������������������������������������� ��
DXWRPDWLVFK�DQQHKPHQ� �������������������������� ��
HQWJHJHQQHKPHQ� ����������������������������������� ��
ZHLWHUOHLWHQ���������������������������������������������� ��

$QUXI�YHUIROJHQ� ��������������������������������������������� ��
$QUXIEHDQWZRUWHU������������������������������������������� ��

$QVDJH�DXIQHKPHQ� �������������������������������� ��
$QVDJHQ�XQG�3HUVÐQOLFKH�,QIRV�DEKÐUHQ� ��
$Q]DKO�5XIH� �������������������������������������������� ��
$XI]HLFKQXQJHQ�DEUXIHQ�������������������������� ��
$XI]HLFKQXQJHQ�OÐVFKHQ� ������������������������ ��
HLQ��DXVVFKDOWHQ��������������������������������������� ��
)HUQEHGLHQXQJ� ��������������������������������������� ��
+LQZHLV���������������������������������������������������� ��
0HQÖVWUXNWXU������������������������������������������� ��
1DFKULFKWHQO¾QJH������������������������������������� ��
6FKOX¹DQVDJH�DXIQHKPHQ� ���������������������� ��
6SUDFKTXDOLW¾W� ����������������������������������������� ��
6WDWXV�DEIUDJHQ� �������������������������������������� ��
9,3�)XQNWLRQ� ������������������������������������������� ��
Z¾KOHQ�DXV� ��������������������������������������������� ��
=HLWVWHXHUXQJ� ����������������������������������������� ��

$QUXIHQ� ��������������������������������������������������������� ��
$QUXIOLVWH�������������������������������������������������������� ��

(LQWU¾JH�DEUXIHQ� ������������������������������������� ��
5XIQXPPHU�OÐVFKHQ�DXV� ������������������������ ��
Z¾KOHQ�DXV� ��������������������������������������������� ��

$QUXIVLJQDO�DXVVFKDOWHQ� �������������������������������� ��
$QUXIXPOHLWXQJ� ��������������������������������������������� ��

DOOH�DXVVFKDOWHQ� �������������������������������������� ��
¾QGHUQ������������������������������������������������������ ��
DXVVFKDOWHQ���������������������������������������������� ��

$QUXIXPOHLWXQJ�PLW�.H\�3DG� ������������������������� ��
EHL�EHVHW]W� ���������������������������������������������� ��
VRIRUW� ������������������������������������������������������ ��
YHU]ÐJHUW�������������������������������������������������� ��

$QUXIXPOHLWXQJ�PLW�6FKQHOOVFKDOWXQJ� ����������� ��
$QUXIZHLWHUVFKDOWXQJ������������������������������������� ��
$QVDJHQ

DEKÐUHQ� �����������������������������������������������������
DNWLYLHUHQ����������������������������������������������������
DXIQHKPHQ� ������������������������������������������������

$Q]DKO�5XIH� �����������������������������������������������������
$Q]HLJH�HLJHQH�5XIQXPPHU� ����������������������������
$Q]HLJH�5XIQXPPHU�GHV�$QUXIHUV� ������������������
$XIVWHOOKLQZHLVH� ���������������������������������������������9,
$XI]HLFKQXQJHQ

DEUXIHQ� ������������������������������������������������������
OÐVFKHQ�������������������������������������������������������
Q¾FKVWH�DEUXIHQ� ����������������������������������������
VRUWLHUHQ� ����������������������������������������������������
YRUKHULJH�DEUXIHQ� ��������������������������������������

$XVOLHIHUXQJV]XVWDQG�ZLHGHUKHUVWHOOHQ������������
$XWRPDWLVFKH�5XIDQQDKPH� �����������������������������

%

%DE\UXI� ��������������������������������������������������� ������
%DVLVDQVFKOX¹���������������������������������������������������
%HGLHQXQJ�GHV�7HOHIRQV�����������������������������������
%HHQGHQ�HLQHV�*HVSU¾FKV��������������������������������
%HQXW]HUVSUDFKH�����������������������������������������������
%HVFKULIWXQJVNDUWHQ� �����������������������������������������
%HWULHEVDUWHQ��$QUXIEHDQWZRUWHU����������������������
%HWULHEVVWÐUXQJ� ������������������������������������������������
%XFKVWDEHQ�HLQJHEHQ��7HOHIRQEXFK�� ���������������

&

&DSL�������������������������������������������������������������������
&(175(;�/HLVWXQJVPHUNPDOH� ������������������������

'

'DWHQ�GHV�7HOHIRQV��WHFKQLVFK�� ������������������������
'DWXP������������������������������������������������������ ������
'HWDLOOLVWH��$QUXIEHDQWZRUWHU�� �������������������������
'LHQVWHNHQQXQJ� ����������������������������������������������
'LUHNWUXI��������������������������������������������������� ������
'LUHNWUXIQXPPHU� ���������������������������������������������
'LVSOD\� �������������������������������������������������������������
'LVSOD\NRQWUDVW� ������������������������������������������������
'LVSOD\]HLOH

REHUH� ���������������������������������������������������������
XQWHUH���������������������������������������������������������

'LVWLQFWLYH�5LQJLQJ� �������������������������������������������
'�.DQDO� ������������������������������������������������������������
'UHLHUNRQIHUHQ]� �����������������������������������������������

(

(LQVWHOOXQJHQ� ���������������������������������������������������
(LQ]HO]¾KOHU�HLQ��DXVVFKDOWHQ� ���������������������������
(QWVRUJXQJ� �������������������������������������������������������
(XUR�,6'1���������������������������������������������������������
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)

)DQJHQ��$QUXI�YHUIROJHQ�� ������������������������������ ��
)HUQEHGLHQXQJ�GHV�$QUXIEHDQWZRUWHUV� �������� ��
)2�6LJQDOLVLHUXQJ��0)9�� ������������������������������� ��
)UHLVSUHFKHQ� ������������������������������������������������� ��

EHL�EHVWHKHQGHU�9HUELQGXQJ� ������������������ ��
8PVFKDOWHQ�DXI�/DXWKÐUHQ� ��������������������� ��

)UHLVSUHFKHQ�YRU�9HUELQGXQJVDXIEDX� ����������� ��
)UHTXHQ]ZDKO��)2�:DKO�� ������������������������������ ��
)XQNWLRQHQ�DXI�7DVWH�SURJUDPPLHUHQ������������ ��

*

*HEÖKUHQDQ]HLJH� ������������������������������������������ ��
*HEÖKUHQ]¾KOHU���������������������������������������������� ��
*HSDUNWHV�*HVSU¾FK�ZLHGHU�DXIQHKPHQ� ������ ��
*HVSU¾FK�EHHQGHQ����������������������������������������� ��
*HVSU¾FK�SDUNHQ� ������������������������������������������� ��
*HVSU¾FK�ÖEHUJHEHQ�������������������������������������� ��
*HVSU¾FKH�PLWVFKQHLGHQ� ������������������������������ ��
*HZLFKW������������������������������������������������������������ �

+

+DXSWDQVFKOX¹� ���������������������������������������������� ��
+LQZHLV� ��������������������������������������������������������� ��

DEKÐUHQ���������������������������������������������������� ��
DXIQHKPHQ� ��������������������������������������������� ��

+LQZHLVH�]XP�$XIVWHOOHQ�GHV�*HU¾WHV������������ 9,
+ÐUHUODXWVW¾UNH� ��������������������������������������������� ��
+ÐUHUVFKQXU� ���������������������������������������������������� �

,

,QEHWULHEQDKPH������������������������������������������������ �
,QIRV�DXIQHKPHQ�������������������������������������������� ��
,QIR�7H[W���������������������������������������������������������

HUODXEHQ�VSHUUHQ�������������������������������������� ��
OHVHQ� ������������������������������������������������������� ��
VHQGHQ�����������������������������������������������������

,QWHUQDWLRQDOH�9HUNHKUVDXVVFKHLGXQJV]LIIHU� � ��
,6'1��������������������������������������������������������������� ��
,6'1�*ORVVDU�������������������������������������������������� ��

-

-RNHUWDVWH�HLQULFKWHQ� ������������������������������������ ��

.

.H\SDG�,QIRUPDWLRQVHLQKHLWHQ��,(�� ���������������� ��
PLW�:¾KOWDVWDWXU�VHQGHQ� ������������������������ ��

.H\SDG�,QIRUPDWLRQVHOHPHQWH��,(������������������ ��

.H\SDG�6LJQDOLVLHUXQJ� �����������������������������������

.RQIHUHQ]������������������������������������������������������� ��
DXIOÐVHQ� �������������������������������������������������� ��
HLQOHLWHQ� �������������������������������������������������� ��
*HVSU¾FK�ÖEHUJHEHQ� ������������������������������ ��
VLFK�KHUDXVVFKDOWHQ� �������������������������������� ��

/

/¾QGHUYDULDQWHQ� �����������������������������������������������
/DXWKÐUHQ� ��������������������������������������������������������

8PVFKDOWHQ�DXI�)UHLVSUHFKHQ� �������������������
/DXWVSUHFKHUODXWVW¾UNH� ������������������������������������
/DXWVW¾UNH

+ÐUHU� ���������������������������������������������������������
/DXWVSUHFKHU� ���������������������������������������������
5XIWRQ� �������������������������������������������������������

/ÐVFKHQ
$XI]HLFKQXQJHQ�DXV�$QUXIEHDQWZRUWHU������
(LQWUDJ�DXV�5ÖFNUXIOLVWH������������������������������
1DFKULFKWHQ�DXV�$QUXIEHDQWZRUWHU� �����������
3URJUDPPLHUWH�7DVWH����������������������������������
5ÖFNUXI�������������������������������������������������������
5XIQXPPHU�DXV�$QUXIOLVWH� ������������������������
7HLOQHKPHU�DXV�7HOHIRQEXFK� ���������������������

0

0DNHOQ����������������������������������������������������� ������
0HKUJHU¾WHDQVFKOX¹� ���������������������������������������
0HQÖV� �������������������������������������������������������������

'DUVWHOOXQJ�LQ�GHU�%HGLHQXQJVDQOHLWXQJ�����
(LQWU¾JH�DXVZ¾KOHQ� �����������������������������������
0HQÖQXPPHUQ�YHUZHQGHQ� ����������������������

0HQÖVWUXNWXU� ���������������������������������������������������
$QUXIEHDQWZRUWHU� ��������������������������������������
LP�5XKH]XVWDQG�GHV�7HOHIRQV��������������������
7HOHIRQEXFK� ����������������������������������������������
Z¾KUHQG�GHV�7HOHIRQLHUHQV������������������������

0HVVDJH�:DLWLQJ�,QGLFDWLRQ��0:,�� �����������������
0LWKÐUHQ� ����������������������������������������������������������
0LWVFKQHLGHQ�YRQ�*HVSU¾FKHQ�������������������������
061�5XIQXPPHUQ� ������������������������������������������

1

1DFKULFKWHQ
OÐVFKHQ�������������������������������������������������������

1DFKULFKWHQO¾QJH� ���������������������������������������������
1DWLRQDOH�9HUNHKUVDXVVFKHLGXQJV]LIIHU������������
1HEHQVWHOOH�&(175(;� ������������������������������������
1HEHQVWHOOH�6�� ������������������������������������������������
1HEHQVWHOOHQDQODJH� �����������������������������������������
1RWUXIQXPPHUQ�������������������������������������������

2

2UWVQHW]NHQQ]DKO� ���������������������������������������������
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3

3D¹ZRUW� �������������������������������������������������������� ��
3HUVÐQOLFKH�,QIRV

DEKÐUHQ���������������������������������������������������� ��
3IOHJHKLQZHLVH� ����������������������������������������������� �
3URJUDPPLHUWH�7DVWH�OÐVFKHQ������������������������ ��
3XQNW�]X�0HKUSXQNW�%HWULHE� ������������������������� ��
3XQNW�]X�3XQNW�%HWULHE� ���������������������������������

5

5DXPFKDUDNWHULVWLN� ��������������������������������������� ��
5DXPÖEHUZDFKXQJ����������������������������������������
5ÖFNIUDJH������������������������������������������������������� ��

EHHQGHQ��������������������������������������������������� ��
*HVSU¾FK�ÖEHUJHEHQ� ������������������������������ ��
]X�.RQIHUHQ]�VFKDOWHQ� ���������������������������� ��

5ÖFNIUDJH�LP�5DXP� �������������������������������������� ��
5ÖFNUXI��DXWRPDWLVFK�

HLQOHLWHQ� �������������������������������������������������� ��
HQWJHJHQQHKPHQ� ����������������������������������� ��
OÐVFKHQ� ��������������������������������������������������� ��

5ÖFNUXIOLVWH
(LQWUDJ�OÐVFKHQ�DXV� �������������������������������� ��

5ÖFNUXIOLVWH�DEUXIHQ��������������������������������������� ��
5XIDQQDKPH��DXWRPDWLVFKH�� ������������������������� ��
5XIQXPPHU�LQ�7HOHIRQEXFK�ÖEHUQHKPHQ������ ��
5XIQXPPHU�Z¾KOHQ� �������������������������������������� ��
5XIQXPPHUQDQ]HLJH��HLJHQH�� ����������������������� ��
5XIQXPPHUQDQ]HLJH��*HVSU¾FKVSDUWQHU�� ����� ��
5XIVLJQDO�DXVVFKDOWHQ� ����������������������������������� ��
5XIWRQNODQJIDUEH��������������������������������������������
5XIWRQODXWVW¾UNH��������������������������������������������� ��
5XIZHLWHUOHLWXQJ� ������������������������������������������� ��
5XKH�YRU�GHP�7HOHIRQ� ���������������������������������� ��

6

6�%XV�������������������������������������������������������������� ��
6FKOX¹DQVDJH������������������������������������������������� ��

DXIQHKPHQ� ��������������������������������������������� ��
6LJQDOWÐQH� ������������������������������������������������������� �
6SHLFKHU�OÐVFKHQ�������������������������������������������� ��
6SHUUH�GHV�7HOHIRQV���������������������������������������
6SHUUHQ� ��������������������������������������������������������� ��
6SHUUQXPPHUQ����������������������������������������������� ��
6SHUUXIQXPPHUQ�������������������������������������������� ��
6SUDFKH�IÖU�%HQXW]HUIÖKUXQJ������������������������� ��
6SUDFKTXDOLW¾W� ����������������������������������������������� ��
6WDWXV��$QUXIEHDQWZRUWHU�� ���������������������������� ��
6WÐUXQJVIDOO� ����������������������������������������������������� �
6WXPPVFKDOWHQ���������������������������������������������� ��
6XPPHQ]¾KOHU� ���������������������������������������������� ��

7

7DULIHLQKHLW� �������������������������������������������������������
7DVWH�SURJUDPPLHUHQ� ��������������������������������������

)XQNWLRQHQ� ������������������������������������������������
=LHOZDKO� �����������������������������������������������������

7HFKQLVFKH�'DWHQ����������������������������������������������
7HLOQHKPHU

¾QGHUQ��7HOHIRQEXFK�� ��������������������������������
DQUXIHQ� ������������������������������������������������������
OÐVFKHQ��7HOHIRQEXFK�� �������������������������������
VSHLFKHUQ��7HOHIRQEXFK�� ����������������������������

7HOHIRQ�DQVFKOLH¹HQ�������������������������������������������
7HOHIRQ�DXVSURELHUHQ�����������������������������������������
7HOHIRQDQVFKOX¹NDEHO� ���������������������������������������
7HOHIRQEXFK������������������������������������������������������

%XFKVWDEHQ�HLQJHEHQ� �������������������������������
0HQÖVWUXNWXU� ��������������������������������������������
5XIQXPPHU�ÖEHUQHKPHQ���������������������������
7HLOQHKPHU�¾QGHUQ� ������������������������������������
7HLOQHKPHU�OÐVFKHQ� �����������������������������������
7HLOQHKPHU�VSHLFKHUQ���������������������������������
Z¾KOHQ�DXV� ������������������������������������������������

7HOHIRQEXFK�OÐVFKHQ� ���������������������������������������
7HOHIRQEXFKDXIWHLOXQJ� �������������������������������������
7HOHIRQ�(LQVWHOOXQJHQ� ��������������������������������������
7HOHNRPPXQLNDWLRQVDQODJH� �����������������������������

8

8KU]HLW� ���������������������������������������������������� ������
8POHLWXQJ�YRQ�$QUXIHQ� �����������������������������������

9

9HUELQGXQJ�WUHQQHQ� �����������������������������������������
9HUNHKUVDXVVFKHLGXQJV]LIIHU

LQWHUQDWLRQDOH����������������������������������������������
QDWLRQDOH� ����������������������������������������������������

9HUPLWWOXQJVW\S� �����������������������������������������������
9HUSDFNXQJVLQKDOW� ��������������������������������������������
9,3�)XQNWLRQ� ����������������������������������������������������
9ROOVSHUUH������������������������������������������������� ������

:

:DKO�PLW�.H\SDG�,QIRUPDWLRQVHOHPHQWHQ�
�,(�� �������������������������������������������������������������������
:¾KOHQ

DXV�$QUXIEHDQWZRUWHU� �������������������������������
DXV�7HOHIRQEXFK�����������������������������������������
EHL�DXIOLHJHQGHP�+ÐUHU������������������������������
ÖEHU�=LHOZDKOWDVWH� �������������������������������������

:DKOKLOIH�������������������������������������������������� ������
:DKOZLHGHUKROXQJ��������������������������������������������
:¾KUXQJVHLQKHLW� ���������������������������������������������
:HLWHUJDEH� �������������������������������������������������������
:HVWHUQVWHFNHU��5-���� ������������������������������������
:LHGHUJDEH�YRQ�1DFKULFKWHQ� ��������������������������
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=

=HLFKHQ�HLQJHEHQ��7HOHIRQEXFK��������������������� ��
=HLFKHQIROJH�DOV�.H\SDG�,QIRUPDWLRQVHLQKHLW��,(��
PLW�)XQNWLRQVWDVWH�VHQGHQ� ��������������������������� ��
=HLWVWHXHUXQJ������������������������������������������������� ��

HLQ��DXVVFKDOWHQ��������������������������������������� ��
SURJUDPPLHUHQ� ��������������������������������������� ��

=LHOZDKO���������������������������������������������������������� ��
=XVDPPHQVSLHO�)2��.H\SDG�6LJQDOLVLHUXQJ��� ��
=ZHLWH�(EHQH�IÖU�SURJUDPPLHUEDUH�7DVWHQ� �� ��
=ZHLWHQ�7HLOQHKPHU�DQUXIHQ�������������������������� ��


